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~--- LIBRO NOUMERC CINCO MIL DOSCIENTOS QUINCE.-—=——m—mr——————— LGN/jom =
---- ESCRITURA NUMERO DCSCIENTOS VEINTIOCHO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y
UNG. — e e e e
---— EN LA CIUDAD DE MEXICO, a veintiséis de mayo del dos mil veinte,
yo, el licenciade CECILIC GONZALEZ MARQUEZ, Titular de la Notaria
Pablica nimero ciento cincuenta y unce de la Ciudad de México, hago
CON S LAY e e e e
---- LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAT, ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebrada en Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, el dia
veinticuatro de abril del dos mil veinte, a las nueve horas con velinte
minutos, que realize a solicitud del licenciade HECTOR MARTIN AVILA
FLORES (quien también acostumbra utilizar el nombre HECTOR AVILA
FLORES), en su caracter de Secretario del Consejo de Administracién y
Delegado Especial de dicha sociedad, en los términos siguientes: -—————
i DECLARABCIEON ————————mmmmmmm e
---=~ ONICA.- El licenciado HECTOR MARTIN AVILA FLORES, manifiesta bajo
protesta de decir verdad y advertido por el suscrito Notario de los
delitos en que incurren gquienes declaran con falsedad que su nombre
correcto es HECTOR MARTIN AVILA FLORES y que también es conocido
socialmente  como  HECTOR  AVILA  FLORES, nombres gque utiliza
indistintamente para la celebracién de actos juridicos tanto piiblicos
COMO Privados. —————— = o o
e ACTA QUE SE PROTOCOLIZA ————————w—m———mmmmeeom
---- YO, EL NOTARIO, CERTIFICO que al efecto el compareciente me
exhibe y doy fe de tener a la vista el acta debidamente certificada
por el licenciado HECTOR MARTIN AVILA FLORES, Secretario del Consedjo
de Administracidén y Delegado Especial de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE",
SOCIEDAD AN()NIMA, INSTITUCION DE BANCA MfTLTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, de la Asamblea General Ordinaria &Anual de Accionistas

celebrada en Monterrey, Estado de Nuevo Leén, el dia veinticuatro de

abril del dos mil veinte, a las nueve horas con #feinte minutos, y que

segun declaracidén bajo protesta de decir verdAd//del compareciente,
s de Asambleas de
Accionistas de la sociedad, firmada por el Pr sidente, Secretario y
10 (diez) de la Ley

cule Vigésimo Tercero de

dicha acta obra asentada en el Libro de

Escrutadeores; con fundamento en el articul
General de Sociedades Mercantiles y el art
los Estatutos Sociales. En atencidén a su Aolicitud transcribo en Lo

conducente del acta certificada de que s¢ trata, lo que es del tenor

literal siguiente: ———v—-ommmmmmmmn
————————————————— “Banco Mercantil del Worte, S.A., ——c——————————___
———————————————————— Institucidén de Banga Maltiple, ——-——————-————— o
——————————————————————— Grupo Financiero Banorte ——-———-——+v———m—n
———————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas ———————w-w—-
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-——— FECHA:-—-——-———————————— 24 de abril de 2020, 9:20 horas. -—-—==———--
———- LUGAR:-———————— Avenida Revolucidn Sur Neo. 3000, Col, -—----

———————————————————————————— Primavera, Monterrey, Nuevo Ledn. ---------

—-—- PRESIDENTE:---——-————-—--— Lie. Carles Hank Gonzalez, en su caracter -
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ de Presidente del Consejo de ----—————-———-
———————————————————————————— Administracidn, ---———---———————————————————
—-—- SECRETARIO:--———————-——— Lic. Héctor Avila Flores, en su caracter —-—
———————————————————————————— de Secretario del Consedjo de —-——-——-———-—w—o
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Administracidén, ---—--———--———-———-———————-
—===~ CONVOCATORIA: -—~——m=mmo Publicada el 7 de abril de 2020, en el ———-

———————————————————————————— peridédico “El Norte” de la Ciuvdad de --—---
———————————————————————————— Monterrey, N.L., asi como en el Sistema de
———————————————————————————— Publicaciones de Sociedades Mercantiles de
———————————————————————————— la Secretaria de Economia, confecrme a lo --
———————————————————————————— establecido por el Articulo Décime Octavo -
———————————————————————————— de los estatutos soclales de la Sociedad y
———————————————————————————— al Articulo 186 de la Ley General de ———==-
———————————————————————————— Sociedades Mercantiles. —-—————————————————-
—---- ESCRUTADORES:----------Lic. David Federico Genzdlez Villarreal y -
———————————————————————————— Lic. Verénica Lorena Rodriguez Gonzalez, --
———————————————————————————— quienes fueron designados por @l —ww—ow—n—nw
———————————————————————————— Presidente de la Asamblea, conforme al ----
———————————————————————————— Articulo Vigésimo Primero de los estatutoes

———————————————————————————— sociales de la Sociedad. ——----————————————-

———— REPRESENTADAS ———==~rww- 141,6917146,957 acciones de la Serie “0" —-
———————————————————————————— que representan el 98.26% de las acciones -
———————————————————————————— suscritas y pagadas del capital social de -
———————————————————————————— la Sociedad, como se desprende de la lista
———————————————————————————— de asistencia levantada. ---------------——-
~-—— Los seflores David Federico Gonzalez Villarreal y Verdnica Lorena
Redriguez Gonzalez, en su caracter de Escrutadores y en cumplimiento
de lo dispuesto por el articulo 16 de la Ley de Instituciones de
Crédito, informaron a esta Asamblea gue se han cerciorado que los
poderes que acreditaniﬂa representacion de los acclonistas en la misma
han side otorgades en los formularios elaberades por la propia
Institucidn, mismos que estuvieron a disposicidén de los accicnistas en
la propia Sociedad con una anticipacién de 15 dias naturales a la
celebracidén de la Asamblea y que reunén los requisitos que sefiala el
articulo citado, en sus fracciones I, II y IIT. ——————m—mmm e
-——— En base a la certificacién de 1los Escrutadores sobre la
representacién accionaria en la Asamblea, asi como por  haber
verificado 1la lista de asistencia, las constancias de depésite de
acciones, los listados elaborados por los depcsitantes, los poderes de

los representantes de acciconistas y. el propio registro de acciconistas,
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el Presidente de la Asamblea declard legalmente instalada la misma,
solicitando al Secretario que en virtud de existir el quérum
estatutario requerido procediera a dar lectura al siguiente: ——————————
————————————————————————————— ORDEN DEL DiA... —-————
---- ...V. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién para
realizar una compulsa de los estatutos sociales de la Sociedad, ——————-
--—— VI. Designacién de delegado o delegados para formalizar vy
ejecutar en su caso, las resoluciones adoptadas por la Asamblea. —------
---- La Asamblea de Accionistas aprobd, por unanimidad de votos, tanto
la declaratoria de instalacién del Presidente como el Orden del Dia
antes mencionado, el cual fue desahogado an los siguientes
términos:. .. —~m=mmmmmmmmm— e
---- ...V. Propuesta, disecusién y, en su caso, aprobacién para
realizar una compulsa de los estatutes sociales de la Sociedad., —-—-————-
---- En desahege del gquinto punto del Orden del Dia, se hizo del
conocimiento de los accionistas y representantes de accionistas
presentes que con la finalidad de cumplir con lo sefialado en la
fraccidn V del articulo 34 de las Disposiciones de caricter general
aplicables a las emisoras de wvalores y a otres participantes del
mercade de valores, se propuso integrar en un solo documento los
articuleos wvigentes de los Estatutos Sociales, ¥ en su oportunidad
proceder a su protocelizacidén ante fedataric pablico e inscripeién del
testimonio respectivo en el Instituto Registral y Catastral y/o
Registro Pdblico de la Propiedad y del Comercio del Estade de Nueve
Ledn. ————m e e e
~=~- DUna vez analizada la propuesta presentada, los accionistas vy
repreéentantes de accionistas presentes, por mayoria de wvotos
adoptaron la siquiente: -—-—-s-e——mm—mmmm ittt b
————————————————————————————— RESOLUCION: —m o= m—m—mmm mm e m e
-——-—- OCTAVA.,- Se aprueba la Compulsa de los Estatutos Sociales de
Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucidén de Banca Multiple, Grupo
Financiero Banorte, en los términos del documento que se agrega al
expediente de la presente acta. ———————————mmmm
-—-- VI. Designacién de delegade o delegadogf patra formalizar y

ejecutar en su caso, las resolucicnes adoptadas r /¥a Asamblea. --—-—---

—---- Con respecto al sexto y dltime punte d rden del Dia, los
seflores representantes de accionistas acordarod, por unanimidad de

votos, la siguiente; ———rr-m—mmmmm e

-—-—- NOVENA.- Se designan como Delegados Especiales de esta Asamblea a
los sefiores Carles Hank Gonzdlez, José Maycos Ramirez Miguel y Héctor
Avila Flores, para que, conjunta o separidamente, lleven a cabo todos
los actos que fueren necesarios para day cumplimiente y formalizar las
rescluciones tomadas por la presente Isamblea General Crdinaria Anual

de Acclonistas; informen a las autoridades lo acordado en la presente
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Asamblea; asi como también, en caso de ser necesario, comparezcan ante
el Notario Puablico de su eleccidn a protocolizar el Acta de esta
Asamblea; inscriban por si o por las personas gue designen el
testimonio notarial respective en el Institutoc Registral y Catastral
y/o Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio correspondiente;
expidan las certificaciones de esta Acta ¢ de cualquiera de sus partes
que - fueren necesarias y, en general, ejecuten las resoluciones
adoptadas por esta Asamblea. ————————————— -
~~—- No habiendo otro asunto que tratar, la presente Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas, se concedidé un recesc a efecto de que
el Secretario procediera a levantar el Acta de la Asamblea la cual se
aprobd, dandose por terminada y haciéndose constar que los accionistas
¥y representantes de accicnistas gque intervinieron en la misma,
estuvieron presentes desde su inicio hasta su terminacién, -—---—-—--—-—--
-—-— La sesién fue levantada a las 9:40 horas del dia, mes y afo al
principioc indicados, -firmando la presente Acta para constancla, el
Presidente, el Secretario y los Escrutadores de la Asamblea, —-=—==-m=--
——-— Presidente.- Lic. Carleos Hank Gonz&lez.- Rabrica.- Secretario.-
Lic. Héctor Avila Flores.- Rdbrica.- Escrutador.- Lic. David Federico
Gonzédlez Villarreal.- Riabrica.- Escrutador.- Lic. Verdnica Lorena
Rodriguez Gonzilez.- Rubrica.- El1 Suscrito, en mi caracter de
Secretario del Consejo de Administracidn de Banco Mercantil del Norte,
5.A., Institucidén de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte,
CERTIFICC Y HAGO CONSTAR que la presente Acta es copia fiel y exacta
del contenido del Acta de la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas celebrada el dia 24 de abril de 2020, y que cbra asentada
en el Libro de Actas de Asamblea de esta Sociedad. - -——————————————————
-—-- Se expide la presente para los efectos legales a que haya lugar,
en la Ciudad de México, al 27 de abril de 2020. —————— o
-——- Firma ilegible.- Lic. Héctor Avila Flores - Secretario del
Consejo de Administracidén de Bahco Mercantil del HNHorte, S.A.,
Institucidén de Banca Miltiple, Grupo Financiexro Banorte.” ——-————-——————-—
—--- Del documentc que se encuentra agregado al expediente del Acta de
la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha
veinticuatro de abrii del dos mil veinte, yo, el Notario copio lo que
es del tenor literal siguiente: —-——=—;vmme—— o
———————————————————————— “ESTATUTOS SOQCIALES DE ——--—--—————— e
--—-BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A., INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, —---
————————————————————— GRUPO FINANCIERO BANORTE ~~—-—-————— -
——————————————————————————— CAPITULO PRIMERO —-—————-——- oo
~-~DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD —-—--
---- ARTICULO PRIMERO. DENOMINACION. la Sociedad se denomina Banco

Mercantil del WNorte. Esta denominacién deberad estar seguida por las
palabras Sociedad Andénima o por su abreviatura, S.A.,_Inétitucién de

Banca Mdltiple, Grupc Financiero Banorte. ——-——————=e—mommmm oo
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-~-- ARTICULO SEGUNDO. OBJETO SOCIAL. La Sociedad tendra por objeto la

prestacidén del servicio de banca y crédito en los términos de la Ley
de Instituciones de Crédito y, en consecuencia, podra realizar las
operaciones y prestar los servicios bancarics a que se refieren los
articules 46, 46 Bis 1, 46 Bis 4 y 46 Bis 5 de dicha ley y_demés
operaciones permitidas por la misma, asi como en otras disposiciones
aplicables a las instituciones de crédito, en todas sus modalidades,
de conformidad con las demds disposiciones legales y administrativas
aplicables y cen apego a las sanas practicas y a los usos bancarios 3
mercantiles, siendo, entre otras, las siguientes: ———————om———___
-——- I. Recibir depdsitos bancarios de dinero; ————m—————
==-=- a) A la vista; —————————
—---- b) Retirabkles en dias preestablecidos; ~~—————————~ . ____
--~- ¢} De ahorro; ~——————————————————————
-—-— d} A plazo o con previo aviso; ———————mmmmmem
-—-— IT. Aceptar préstamos y créditos; ——-——-—-—---mme
-——— III. Emitir bonos bancarios; —————r-————— =
--—- IV, Emitir obligaciones subordinadas; -—-———————s~ o mmmm——e__
~~== V. Constituir depésitos en instituciones de crédito y entidades
financieras del exterior; ——————— oo
-——- VI. Efectuar descuentos y otorgar préstamos o créditos; ——————~-—=
-—--—- VII. Expedir tarjetas de crédito con base en contratos de
apertura de crédito en cuenta corriente; ————————— o~
=~=-— VIIT. Asumir obligacicnes por cuenta de terceros, con base en
créditos concedideos, a través del otorgamientc de aceptaciones, endoso
¢ aval de titulos de crédito, asi como de la expedicién de cartas de
Crédito; ——————mm o
--—- IX. Operar con valores en los términos de las disposiciones de la
Ley de Instituciones de Crédito y de la Ley del Mercado de Valores; —---
-—-— X. Promover la organizacidén y transformacién de toda clase de
empresas © socledades mercantiles y suscribir y conservar acciones o
partes de interés en las mismas, en los términos de la Ley de
Instituciones de Crédito; -—-———————— ==

-——- XI. Operar con documentos mercantiles por cuenga propia; ———-———-—-

--~- XII. Llevar a cabo por cuenta propia o de ftefceros operaciones

con oreo, plata y divisas, incluyendo reportos so estas wltimas; —----
-——- XIII. Prestar servicio de cajas de seguridagf —-—-————c———mmo——— .,
-—-- XIV. Expedir cartas de crédito previa rgcepcién de su importe,
hacer efectivos créditos y realizar pagos por/cuenta de clientes; —----—-
---— XV. Practicar operaciones de fideicomifo a que se refiere la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédith, y llevar a cabo mandatos
y comisiones. me——mmmmm e -
--~- La Sociedad podrd celebrar operfciones consige misma en el
cumplimiento de fideicomisos, mandatos/o comisiones, cuandc el Banco
de México lo autorice mediante disposiciones de caracter general, en

las que se establezcan requisitos, términos y condiciones que

5
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promuevan gue las operaclones de referencia se realicen en congruencia
con las condiciones de mercade al tiempo de su celebracidén, asi como
que se eviten conflictos de interés; -----—-—-——-----————
--—-- XVI. Recibir depésitos en administracidén o custodia, o en
garantia por cuenta de tercerocos, de titulos o valores y en general de
documenteos mercantileg; - -~~~ e e
——-— XVII. Actuar como representante comin de los tenedores de tituleos
de crédito; ------——-—mm e
—-—-—- XAVIII. Hacer servicio de caja y tesoreria relativo a titulos de
créditeo, por cuenta de las emisoras; ---—--——————————
—-—-—-—- XIX. Llevar la contabllidad y los libros de actas y de registro
de sociedades y empresas; e e o
—--—— XX. Desempefiar el cargo de albacea; —————————————-——mmmmmmmnmnnn
—--—-— XXI. Desempefiar la sindicatura o encargarse de la liquidacién
judicial o extrajudicial de negociacicnes, establecimientos, concursos
¢ herencias; —————————- s
—--- XXITI. Encargarse de hacer avaltos gque tendran la misma fuerza
probatoria que las leyes asignen a los hechos por corredor publico o
perito; -—--—————————
---- XXIII. Adguirir los bienes muebles e inmuebles necesarios para la
realizacidn de su cbjeto y enajenarlos cuando corresponda; —-—-—-——-——=—=e--
-—-—~  XKIV. Celebrar contratos de arrendamiento financiero vy
arrendamientoe puro, y adquirir los bienes que sean objeto de tales
contratos; —————-—m—m e
————  XXV. Realizar operaciones derivadas, sujetindose a las
disposiciones técnicas y operativas gque expida el Banco de México, en
las cuales se establezcan las c¢aracteristicas de dichas operaciones,
tales como tipos, plazos, contrapartes, subyacentes, garantias vy
formas de liquidacidn; ----~-——————-——————————
——-~- XXVI. Efectuar operaciones de factoraje financiero; ---——-———————-—--
—--—— XXVII. Emitir y poner en circulacidén cualquier medio de pagoe que
determine el Banco de México, sujetandose a las disposiciones técnicas
y operativas que éste expida, en las cuales se establezcan entre otras
caracteristicas, las relativas a su uso, monte y vigencia, a fin de
propiciar el uso de diversos mediocs de pago; —-—————-——————mm————mmm— e
--~=- XKXVIII. Intervenir en la contratacidn de seguros para lo cual
deberan cumplir con lo establecido en la Ley General de Instituciones
y Sociedades Mutualistas de Seguros y en las disposiciones de carécte{
general cque de ella emanen; S0
———— XXIX. Otorgar fianzas o cauciones £élo cuando no puedan ser
atendidas por las instituciones de fianzas en virtud de su cuantia vy
previa autorizacidédn de la Comisidédn Nacional Bancaria y de Valores; —-—-
---- XXX. Dar en garantia sus propiedades en los casos que autorice la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores; ——r-rrm———— o
--——- XXXI. Dar en garantia, incluyendo prenda, prenda bursatil o

fideicomiso de garantia, efectivo, derechos de crédite a su favor, los
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titulos o valores de su cartera, en operaciones que se realicen con el
Banco de Méxiceo, con las instituciones de banca de desarrcollo, con el
Institute para la Proteccidédn al hhorro Bancario, o los fideicomisos
publicos, constituidos por el Gobierno Federal para el fomento
econémico. También se podran otorgar dichas garantias en términos
distintes a Jlos antes sefalados, cuandoe el Banco de México, lo
autorice mediante dispesiciones de caricter general. ——=————————m—o—e o
——-— XXXII. Pagar anticipadamente, en todo © en parte, obligacicnes a
cargc de la propia Sociedad, derivadas de depésitos bancarios de
dinero, préstamos o créditos, cuando lo autorice Banco de México,
mediante disposiciones de caricter general; —————=-m—— e~
-——— XXXIII. Pagar anticipadamente, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables, operaciones de reporto celebradas
con el Banco de México, instituciones de créditeo, casas de bolsa, asi
como las demas personas que autorice el Bancoe de México, mediante
disposiciones de caracter general. ———————— -
—=-~ XKXIV. Prestar servicios bancarios conforme a los usos ¥
practicas bancarias, incluyende domiciliacién de pagos,” enlace de
cuentas, transferencias, dispersiones y <concentracién de fondos,
cobranzas, operacién con remesas, efectuar y recibir pagos por orden y
cuenta de terceros, entre otros. —————-m—m
-——— XXXV. Pactar con terceros, incluyendo a otras instituciones de
crédito o entidades financieras, la prestacién de servicios necesarios
para su operacién, asi como comisiones para realizar las operaciones
previstas en el presente Articule de estos Estatutos, de conformidad
con los articulos 46 Bis 1 y 46 Bis 2, de la Ley de Instituciones de
Crédite, y las disposiciones de caracter general que al efecto expida
la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores., ———————————— oo
--—— XXXVI. Las andlogas ¢ conexas que autorice la Secretaria de
Haclenda y Crédito PUblico, oyendo la opinién de Banco de México y de
la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores. =e-———————— oo
---- ARTICULO TERCERO. DESARROLLO DEL OBJETO. Para curmplir con su

objeto social, la Sociedad podrd: ———————————mm
---- I. Adgquirir, enajenar, poseer, arrendar, usufructuar y, en’
general, utilizar y administrar, bajo cualquier titulo, toda clase de
derechos y bienes muebles e inmuebles gue sean indyspensakles para la

realizacién de su objetco directo, y el cumplimien sus fines, con

sujecién a lo dispuesto en las leyes aplicables; -~ —
—--- II. Actuar de manera conjunta frente al ico con los deméds
integrantes del grupe financiero al que, en su/caso pertenezca, con
las modalidades ;y limitaciones de ley, ofrecer servicios
complementarios y ostentarse como 1ntegyante de dicho grupe
financiero; - ——--—————— -
-——- 1I1. Llevar a cabo las operaciones pfopias de su objeto en las
oficinas y sucursales de atencién al publico de otras entidades

financieras integrantes del grupo fingnciero al que, en su caso
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pertenezca, en el entendido de gue, en ningin caso, podrai géﬁifzar
operaciones propias a través de las oficinas de la sociedad
controladora del grupc financiero al que, en su caso pertenezca; —-----
--—- IV. Prestar servicios bancaricos conforme a los usos y préacticas
bancarias, a través de toda c¢lase de equipo, medios electrénicos,
dpticos © de cualquier otra tecnologia, sistemas automatizados de
precesamiento de datos y redes de telecomunicaciones, ya sean privados
o publicos. Lo anterior; de conformidad con las disposiciones legales
aplicables; ———————— e
---- V. Actuar como distribuidora de acciones de Fondos de Inversidn,
en términos de lo dispuesto por el articulo 40 de la Ley de Fondos de
Inversidn y por las disposiciones de caracter general aplicables. --——--
~—+-— VI. Realizar todos los actos Jjuridices necesarios o convenientes
para el desempefioc de sus actividades y la consecucidén de su objete
social, en estricto apege a lo que disponga la Ley de Instituciones de
Crédito, asi como las disposiciones que, al efecto, dicten 1la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, el Bance de  Méxice, la
Comisidén Naciconal Bancaria y de Valores y las demas autoridades
competentes. —--—-- e e e e ————————
~-—— ARTICULO CUARTO. DURACION. La duracién de 1la Sociedad sera
indefinida. ———————rmmmm e
-——- aRTICULO QUINTO. DOMICILICO. El domicilio de la Sociedad serd la
Ciudad de Monterrey, Nueve Ledn, vy podrad establecer sucursales,
agencias y oficinas en otros lugares de la Republica o en el
Extranjero, o pactar domicilics convencionales, sinlque por ello se
entienda cambiado el domicilio social., =wm—————— oo
---- ARTICULO SEXTO. NACIONALIDAD. La Sociedad es mexicana. Los

accionistas extranjeres gque la Sociedad tenga o llegare a tener
quedaran obligades formalmente, por ese sdélo hecho, con la Secretaria
de Relaciones Exteriores a considerarse como naciconales respecto de
las acciones de la Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi
como de los bienes, derechos, autorizaciones, participaciones o
intereses de que sea titular la Sociedad, asi como de los derechos y
obligacicones que deriven de los contratos en que sea parte la Sociedad
con autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccién
de sus gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en
beneficio de 1la Nacién Mexicana las participaciones sociales que
hubieren adquirido. ————=—rr-n-——mmm oo
——————————————————————————— éﬁéiTULo II — e
——————————————— CAPITAL SOCIAL, ACCIONISTAS ¥ ACCIONES -~———————————————

---- ARTICULO SEPTIMO. CAPITAL SOCIAL. La Sociedad tendra un capital

social ordinaric autorizade de $14,4197741,542,80 {catorce mil
cuatrocientos diecinueve millones setecientos cuarenta y un mil
quinientos cuarenta y dos pesos 80/100 moneda nacional), representado

por 144,1977415,428 (ciento cuarenta y cuatro mil ciento noventa ¥
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siete millones cuatrocientas quince mil cuatrocientas veintiocho)
acclones ordina;ias, nominativas, correspondientes a la serie “0”, con
un valor neminal de $0.10 (diez centaveos 10/100 M.N.), cada una. ——-----
---- El capital social también podrad integrarse por una parte
adicional, representada por acciones de la serie "L", con valor
nominal de $0.10 (diez centavos 10/100 M.N.), cada una, hasta por un
monto equivalente al cuarenta por ciento del capital social ordinario.
---- ARTICULO OCTAVO. CAPITAL MINIMO. E1 capital minimo serd el

equivalente en moneda nacional al valor de noventa millones de
Unidades de Inversién, de conformidad con el articulo 19 de la Ley de
Institucicnes de Crédito, en virtud de estar expresamente contempladas
en el objeto social todas las operaciones previstas en el articulo 46
de la citada ley; dicho capital deberi estar integramente pagado., ————-
-—-- Cuandec el capital social’ exceda del minimo, deberd estar pagado,
por lo menos, en un cincuenta por ciento, siempre que este porcentaje
no sea inferior al minimo establecido. ————————mmmm——— -
--—— Cuando la Sociedad anuncie su capital social, deberad al mismo
tiempo anunciar su capital pagado. —————— e~
--—- ARTICULO NOVENO. ACCIONES. Las acciones representativas del
capital social de la Sociedad serdn nominativas y de igual -wvalor;
dentro de cada serie conferirdn a sus tenedores los mismos derechos v
deberan pagarse integramente en efectivo en el acto de ser suscritas,
¢ bien, en espécie si, en este ultime caso, asi lo autoriza la
'Comisién Nacional Bancaria y de Valores considerando la situacién
financiera de la Sociedad, y se dividiran en dos series a saber: ——~w——-
---- I. La serie “0” qgue, en todo momento, representara el capital
ordinaric de la Sociedad. -—=wo———mmmmmmmmmm
---~ II. La serie “L” gue, en su caso, representaran la parte
adicional del capital social. Dicha serie podrad emitirse hasta por un
monto equivalente al cuarenta por ciento del capital social ordinario,
previa autorizacién de la Comisién Nacicnal Bancaria y de Valores. Las
acciones de la serie “L” serdn de voto limitado y otorgarén derecho de
voto uUnicamente en los asuntos relativos a cambio de objeto social,
fusidn, escisién, transformacién, disolucién, liquidacién, cancelacién
de su inscripcidén en cualquier bolsa de wvalores y a los actos
B Bis 2 Y (asi) 158

de la Ley de Instituciones de Crédito. ————-——-—- oo

corporativos previstos en los articulos 29 Bis,

-—-- La Sociedad podra emitir acciones no suscri que conservara en

r

Tesoreria, las cuales no computardn para efectds de determinar los

limites de tenencia accionaria a que s refiere la Ley de
Instituciones de Crédito. Los suscriptores yecibiran las constancias
respectivas contra el page total de su valgr nominal y de las primas

que, en su caso, se sefialen, ————-—w-—————-

---— ARTTCULO DECIMO. TF#TULOS DE ACCLONES. Las acciones estaran

representadas - por titulos definitivosZJ, en tante estos se expiden,

por certificados provisionales, —-—---———f——oo— e e T T
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~--—- Los titulos o certificados ampararan en forma independiente las
acciones de cada una de las series gque se pongan en clrculacidén y
serdn identificados con una numeracidén progresiva distinta para cada
serie. Dichos titulos deberdn contener las menciones a gue se refiere
el articulo 125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; prever
expresamente lo dispuesto en los articulos 29 Bis 1, 29 Bis 2, 29 Bis
4, 29 Bis 13 a 29 Bis 15 y 156 a 164 de la Ley de Instituciones de
Crédito; los consentimientos expresos a gque se refieren los articulos
29 Bis 13, 154 y 164 de dicha ley; asi como lo establecido en los
Articulos Sexto, Séptimo, Décimo, en lo conducente, Décimo Primero,
Décimo Segundo, Décimo Tercero, Décime Quinto, Décimo Sexto, Décimo
Octavo, Décimo Noveno y Vigésimo, parrafos cuarte y quinto, Vigésimo
Primerc y Quincuagésime Cuartc de estes Estatutos Soclales. Asimismo,
los titulos llevardn las firmas de dos consejeros propietarios, las
cuales podrén ser autégrafas o facsimilares, caso este Gltimo en gue
el original de tales firmas debera depositarse en el Registro Pablico
de Comercic del domicilio de la Sociedad. -—--—=-——————— o
---~ ARTICULO DECIMC PRIMERO. TITULARIDAD DE LAS ACCIONES. Las

acciones de las series “C¥ y “L” seran de libre suscripcidén. -—=-=-—scwen
—--—-- Los gobierncs extranjeros no podran participar, directa o
indirectamente, en el capital social de la Sociedad, salvoe en los
casos siguientes: ——m s e e e
-~—~ I. Cuando lo hagan con motive de medidas prudenciales de cariacter
temporal, tales como apoycs o rescates financleros, cumpliende con la
obligacidén prevista por la fraccién I del articulo 13 de la Ley de
Instituciones de Crédito. —=~rrmr—mmmm e e
---— TII. Cuande la participacién correspondiente, -implique que se
tenga el control de la Sociedad, en términos de lo previsto por el
articulo 22 Bis de la Ley de Institucicnes de Crédito, y se realice
por conducto de personas morales oficiales, tales como fondos,
entidades gubernamentales de fomento, entre otros, previa autorizacidn
discrecional de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y con
acuerdo de su Junta de Gobierno, siempre gue a su juicio dichas
personas acrediten que a) no ejercen funciones de autoridad, y b) sus
érgancs de decisién operan de manera independiente al gobiernc
extranjero de que se trate, ———————————— -
—--—- IIT. Cuando la participacién correspondiente sea indirecta, y no
impligue que se tenga el control de la Sociedad, en términos del
articulc 22 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito. ———————-————————
--—-- ARTICULO DECIMO SEGUNDO. AUMENTO DE CAPITAL PAGADO. Los aumentos

de capital uUnicamente podran efectuarse por resolucidn de la Asamblea
General Extraordinaria y con la consecuente modificacién de los
Estatutos Sociales. Las acciones representativas de la parte no pagada
del capital, se conservardn en la tesoreria de la Socledad. El1 Consejo
de Administracidon tendra la facultad de ponerlas en circulacidn en la

forma, época, condiciones, y cantidades que -juzgue convenientes, bien
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mediante capitalizacién de reservas, ya contra el pago en efectivo de
su valor nominal y, en su caso, de la prima que dicho Consejo
determine, ——————m—

---- ARTICULO DECIMO TERCERO. DERECHC DE PREFERENCIA. En caso de

aumento de capital, los accionistas tendran preferencia para suscribir
las acciones gue se emitan o se pongan en circulacién para representar
el aumento, en proporcién al nuimero de acciones de que sean titulares
al momento del aumento de gque se trate. Este derecho deberd
ejercitarse dentro del plazo que para tal efecto establezca la
Asamblea que decrete el aumento, el cual en ningin caso podra ser
inferior a 15 (quince) dias naturales, contados a partir de la fecha
de publicacién de los acuerdos relativos en el periddico oficial del
domicilio social que los accionistas designen y en el Diario Oficial
de la Federacidn. ———————mmom oo -
—---- 81 después de que concluya el plazo mencicnado, hubieren quedado
acciones pendientes de suscripcidén y pago en los términos antes
previstos, entonces los accionistas que hubieren ejercido su derecho
de preferencia tendrdn un derecho preferente adicional para suscribir
dichas acciones, en proporcién a su participacién en el capital social
pagado, aun cuando las acciones que hubieren gquedade sin suscribir
pertenezcan a una serie distinta, de aquella de la que sean titulares,
siempre y cuando nc se contravenga lo previsto en el Articulec Décimo
Primerc de estos Estatutos Sociales. Diche derecho de preferencia
adicional podrad ser ejercido dentro de un plazo adicional de 10 (diez)
dias naturales contados a partir de la fecha en gue hubiere concluido
el plazo inicialmente fijade para la suscripcién y pago, lo que debera
hacerse constar en el aviso que al efecto se publique en los términos
del parrafo anterior de este mismo articule. Si concluido dicho plazo
adicional aun quedaren acciones sin suscribir y pagar, entonces se
aplicara lo dispuestc en los Articulos Décimo Primerc y Décimo Quinto.
————— ARTICULO DECIMO CUARTO. TRASMISICON DE ACCIONES. Cualquier

perscna fisica o moral podra adquirir, mediante una o varias
cperaciones de cualquier naturaleza, simulténeas o sucesivas, acciones
de la serie M0"., —————mmm o

--~~ Las personas gue adquieran o transmitan acciones de la serie “0*

por mas del dos por cientc del capital social paghdo, deberan dar
aviso de ello a la Comisién Nacional Bancaria vy deffvafores dentro de
los tres dias habiles siguientes a la adquisicién o nsmisién. ——----
—-—-- Cuando se pretenda adquirir, directa o indirdctamente, mas del
cinco por ciento del capital social ordinario pagado, o bien, otorgar
garantia sobre las acciones gque representen /diche porcentaje, se
debera obtener previa autorizacién de la Comigién Nacional Bancaria y
de Valores, la que podra otorgarla discrecionalmente, para lo cual
deberd escuchar la opinidn del Banco de Mé#xico. En estos casos, las
personas que pretendan realizar la adquisifién o afectacidédn mencionada

deberdn acreditar que cumplen con los rfquisitos establecidos en la
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fraccidn IT del articulo 10 de la Ley de Instituciones de Crédiﬁo, asi
como propeorcionar a la Comisién la informacidn que, para tal efecto y
previo acuerdo de su Junta de Gobierno, establezca mediante reglas de
cardcter general buscando preservar el sano desarrollec del sistema
BENCAr IO, — e e e e -
--—— En el supuesto de gue una persona © un grupo de personas,
accionistas o no, pretenda adguirir el veinte por cientc o mas de las
acciones representativas de la serie “0” del capital social de la
Sociedad u cbtener el control de la misma, se debera obtener, previa
auntorizacidén de la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, la que
podra otorgarla discrecionalmente, previa opinién favorable del Banco
de México. Para efectos de lo descrito en este Articulo, se entendera
por control lo dispuesto en la fraccién IT del articulo 22 Bis de 1la
Ley de Instituciones de Crédito, ~==—mro—m—mmmmmmm o
-——- ARTICULO DECIMCO QUINTO. DEPOSITO Y REGISTRO DE ACCIONES. Los

certificados provisicnales y los titules de las acciones se mantendrén
en depdsito en alguna de las instituciones para el depdsito de valores
reguladas en la Ley del Mercado de Valores, gquienes en ningin c¢aso
estaran obligadas a entregarlas a sus titulares, ———==co——m——m o
—-—- La Scociedad llevard a cabo un libro de registro de acciones en el
que se haran los asientos a gque se refieren los articulos 128 y 129 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles; vy considerari duenio de las
acciones a quienes aparezcan inscritos como tales en el mismo. ——————-—-
-—-- Asimismo, la Sociedad se abstendra de efectuar la inscripcién en
el citado registro, de las transmisiones de acciones que se efectlden
en contravencidén de lo dispuesto por los articulos 13, 14 y 17 de la
Ley de Instituciones de Crédito, debiendo dar aviso de tal
circunstancia a la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, dentro de
los cince dias hébiles siguientes a la fecha en que tengan
conccimiento de ellg., ——mmm——mm e
—-—- En el evento en que las adquisiciones y demds actos juridicos por
virtud de los cuales se obtenga, directa o indirectamente 1la
titularidad de las acciones representativas del capital sccial de la
Sociedad, contravengan lo dispuesto por los articulos 13, 14 y 17 de
la Ley de Instituciones de Crédito, los derechos patrimoniales vy
corporativos inherentes a las acciones correspondientes de la Sociledad
quedaran en suspenso Yy no podran ser ejercidos. Dicha suspensidén
dejara de surtir efectos hasta que se acredite que se ha obtenido la
reseclucién ¢ autorizacidn gue corresponda o cuando se hayan satisfecho
los requisitos previstos en la Ley de Instituciones de Crédito. —--———-
---— De acuerdo con l¢ dispuesto en el articuleo 2%0, fraccién I, de la
Ley del Mercado de Valores, el libro de registro a gue se refiere el
presente Articulo, podrd ser sustituido por las constancias gue hagan
las instituciones para el depédsito de valores, complementados con los

listados a que el mismo se refiere. —————————— -
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-~~~ ARTICULO DECIMO QUINTO BIS. INSTRUMENTOS DE CAPITAL COMO PARTE

DEL CAPITAL BASICO NO FUNDAMENTAL. La Sociedad podri emitir

instrumentos de capital de conformidad con lo establecido en el Anexo
1-R de las Disposiciones de Caracter General BAplicables a las
Instituclones de Crédito, referente a las condiciones para considerar
a los titulos representativos del capital social de las Instituciones
¥y @ los Instrumentos de Capital como parte del Capital Basice no
Fundamental y, en su caso, de la nermatividad aplicable que las
sustituya. ~————————————————————— — . — — — —
-—--- Para la emisién de cualquier instrumente de capital, la Sociedad,
ademds de sujetarse a las disposiciones antes previstas, incluird las
caracteristicas particulares y las condiciones de conversién en
acciones, o bien, de condonacidén o remisidén segun se trate, tanto en
el acta de emisidén y en los titules correspondientes, como en el
prospecto informativo y en cualquier otro instrumento que documente la
emisidn respectiva. Para tal efecto y en los términos de las
disposiciones antes referidas, la Sociedad adoptard alguna de las
siguientes opciones en los términos del apartadec XI de dicho
ordenamiento, para cada uno de los titulos segin su naturaleza: --—-—---
—-—— a)} Tratandose de titulos convertibles en acciones o instrumentos
en accilones ordinarias de la propia Sociedad, sin que este heche se
considere como un evento de incumplimiente, se estard a lo dispuesto
en el inciso a) del apartado XI de las disposiciones antes referidas
que entre otros aspectos prevé: (i} cuande el resultado de dividir el
Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo
Totales de la Sociedad se ubigque en 5.125% {cinco punte uno dos cinco
por ciento) o© menos, en el entendido de que la Sociedad deberi
proceder a la conversidn el dia habil siguiente a la publicacién del
Coeficiente de Capital Fundamental a gque se refiere el articulo 221 de
las Disposicicnes de Caricter General aplicables a las Instituciones
de Crédito; (ii) Cuando la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores
notifique a la Scciedad, que ha incurrido en alguna de las causales a
que se refieren las fracciones IV, V u VIII del articulo 28 de la Ley
de Instituciones de Crédito y en el plazo previsto por el articulo 29
Bis de la citada Ley, la Sociedad no subsane los hechos o tratandose

de la causal de revocacidn referida en la fraccidgn V, no solicite

acogerse al régimen de operacidn condicionada reintegre el

capital, en el entendido de que la conversidn cciones referida
serd definitiva por lo que no podran incluirse clifusulas gue prevean
la restitucidn u otorguen algin premic a los /tenedores de dichos
titulos ¢ instrumentes. ———————————mmmmmmmm e e
—-—- Asimismo, el acta de emisién y los titulhds correspondientes, asi
como el prospecte informativoe vy cualquigr otro instrumentoc que
documente la emisidn, deberan prever el mgcanismo de conversidén. Lo
sién se realizari al menos

totalidad de los titulos o

anterior, en el entendide de que la conv

por el monto gue resulte menor de: (i}
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Instrumentos de Capital; y (ii) el importe necesario para que el
resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad sea de 7.0% (siete
punto cero por ciento). Cada vez que se actualicen los supuestos
descritos en el presente inciso a), operard nuevamente la conversién
en acciones ordinarias, en los términos descritos en este mismo
inciso. === -
~~--- La conversién prevista en el presente incisc debera realizarse
observando en tode momento los limites de tenencia accionaria por
persona o grupo de personas, previstos en las leyes aplicables. Para
efectos de lo anterior, la Sociedad desde el momento de la emisién
establecerd los mecanismos necesarios para asegurarse de que se dé
cumplimiento a dichos limites, —————————m
~-—- b) Tratindose de titulos sujetos a remisiédn o condonacién total
de la deuda y sus accesorics o bien, parcial en una proporcién
determinada o determinable, sin que este hecho se considere como un
evento de incumplimiento, se estard a lo dispuesto en los puntos 1 y 2
del inciso b} apartade XI de las disposiciones antes referidas, que
entre otros aspectos prevén: (i) Cuande el resultadoe de dividir el
Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo
Teotales de la Sociedad se ubique en 5.125% (cinco punte unc dos cinco
per ciento) o mencs, en el entendido gue la Sociedad debera proceder a
la ejecucién de 1la clausula de remisién o condonacién de los
Instrumentos de Capital, el dia habil siguiente a la publicacién del
fndice de Capitalizacién, el Coeficiente de Capital Bésico y el
Coeficiente de Capital Fundamental a que se refiere el articulo 221 de
las Disposiciones de Cardcter General aplicables a las Instituciones
de Crédito; y (ii) Cuando la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
notifique a la Sociedad, conforme a lo dispuesto en el articulo 29 Bis
de la Ley de Instituciones de Créditco, gue ha incurrido en alguna de
las caus%les a que se refieren las fracciones IV, V u VIII del
Articulo ‘EB de la Ley de Instituciones de Crédito y en el plazo
previsto por el articule 29 Bis de la citada Ley y no subsane los
hechos o tratandose de la causal de revocacién referida en la fraccién
V, ne solicite acogerse al régimen de operacién condicionada o no
reintegre el capital, en el entendido gque la Sociedad deberad proceder
a la ejecucidén de la clausula de remisién o condonacidn el dia habil
siguiente a que hubiere concluido el plazo referido en el Articulo 29
Bis de la Ley de Instituciones de Crédito. ————————— =
--~- Al respecto, se podr& pactar que dicha remisién o condonacidn
tendréd efectos sobre la suerte principal y los intereses, total o
parcialmente, desde el momento en gque se actualicen los supuestos
previstos en el inciso anterior, o bien, desde algin momento previoc.
Lo antericr, con la finalidad de que tal remisién o condonacién se
aplique en las cantidades aun nc liquidas ni exigibles o bien, sobre

aquellas que ya fueron y no han sido pagadas por la Sociedad. ———-————=
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———— En caso de que la Scciedad estipule mecanismos para otorgar algan

premio a los tenedores cuyos titulos se hubieren extinguido total o
parcialmente con posterioridad a la remisién o condonacién respectiva,
deberan precisar que tales mecanismos Unicamente podran implementarse
cuande la Sociedad se encuentre clasificada al menos, en la categoria
IT a que se refiere el articulo 220 de las citadas disposiciones y el
resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad, se ubique en mas
de 5.125% (cinco punto unc dos cinco por ciento). ———w———mmmmmmme
-—— En este supuesto, el acta de emisidtn vy los titulos
correspondientes, asi como el prospecto informative y cualquier otro
instrumento que documente la emisidén deberan prever el mecanismo para
otorgar el premic y el plazo para ello, El premio Gnicamente podra
consistir en la entrega de acciones ordinarias de la propia Sociedad.
En ningln casc podrd entregarse el premio gque al efecto hubiere
pactado la Sociedad conforme al parrafo anterior, si la Sociedad
hubiere recibido recursos publicos en términos de lo dispuesto por la
Seccidén Primera del Capitulo II del Titulo Séptimo de la Ley de
Institucicnes de Crédito. ——————————
~——— Asimismo, el acta de emisidén y los titulos correspondientes, asi
como el prospecto informative y cualquier otro instrumento gque
documente la emisién, deberan prever el que el tenedor procederi a la
remisién o condonacidn total de la deuda y sus accesorios, o bien,
parcial, en este Wdltimo caso, en una proporcién determinada o
determinable, por el monto que resulte menor de: (i) la totalidad de
los Instrumentos de Capital, y (ii}) el importe necesario para que el
resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesge Totales de la Sociedad sea de 7.0% (siete
por ciente). Cada vez que se actualicen los supuestos descritos en el
presente inciso b}, operard nuevamente la remisién o© condonacién
parcial de la deuda y sus accesorios, en los términos descrites en
este mismo inciso. ———————— e
---- En caso de que se determine que procede otorgar los apoyos o
créditos, en términos de lo previsto por los incisos a) y b} de la
fraccién II del Articulo 122 Bis de la Ley de

nstituciones de
Crédito, deberi realizarse la conversién total en a io es ordinarias,
© bkien, la remisidn o condonacién total de la deugla gue se refiere
el apartadeo XI de las citadas dispecsiciones, viamente a dicho
otorgamiento, ———r—————m e
-—--- Adicionalmente, la Sociedad deberid de igcluir en el acta de
emisién y en los titulos correspondientes, agi como en el prospecto
informative y en cualquier otro instrumento due documente la emisién,
la siguiente leyenda: “En todo caso, la cofiversién total en acciones
ordinarias de la Scociedad o la remisién/o condonacidn total de la
deuda ¥ sus accesorios, se realizard antds de cualquier aportacién de

recursos piblices o respalde que se lleve a cabo en términos de lo
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dispuesto por la Seccidn Primera del Capitulo II del Titulo Séptimo de
la Ley de Institucicones de Crédito. ——————————————
---- ARTICULO DECIMO QUINTO BIS UNO. INSTRUMENTQS DE CAPITAL COMO
PARTE  DEL CAPITAL COMPLEMENTARIO. La Sociedad podréa emitir

instrumentos de capital de conformidad con lo establecido en el Anexo
1-8 de las Disposiciones de Caracter General BAplicables a las
Instituciones de Crédito, referente a las condiciones para considerar
a los titulos representativos del capital social de las Instituciones
¥ a los Instrumentos de Capital como parte complementaria vy, en su
caso, de la neormatividad aplicable que las sustituya. ———-——————————meee o
---- Para la emisidén de cualquier instrumento de capital, la Sociedad,
ademas de sujetarse a las disposiciones antes previstas, incluirid las
caracteristicas particulares y las condiciones de conversién en
acciones, o bien, de condonacién o remisién segiin se trate, tanto en
el acta de emisién y en los titulos correspondientes, come en el
prospecto informativo y en cualquier otro instrumento que documente la
emisién respectiva. Para tal efecto y en los términos de las
disposiciones antes referidas, 1la Sociedad adoptarid alguna de las
siguientes opciones en los términos del apartado IX de dicho
crdenamiento, para cada uno de los titulos segiin su naturaleza: —---—---
--—-- a) Tratandose de titulos convertibles en acciones o instrumentos
en acciones oxrdinarias de la propia Sociedad, sin que este hecho se
considere como un evento de incumplimiento, se estarid a lo dispuesto
en el inciso a) del apartado IX de las disposiciones antes referidas,
que entre otros aspectos prevé: (i) cuando el resultado de dividir el
Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo
Totales de la Sociedad se ubique en 4.5% (cuatro punto cinco por
ciento) o menos, en el entendido que la Sociedad deberd proceder a la
cenversidén, el dia habil siguiente a la publicacién del Coeficiente de
Capital Fundamental a dque se refiere el articule 221 de las
Disposiciones de Cardcter General aplicables a Instituciones de
Crédito; (ii) Cuando la Comisioén Nacional Bancaria y de Valores
notifique a la Scciedad, gue ha incurrido en alguna de las causales a
que se refieren las fracciocnes IV, V u VIII del articulo 28 de 1la Ley
de Instituciones de Crédito y en el plazo previsto por el articule 29
Bis de la citada Ley y no subsane los hechos o tratandose de la causal
de revocacidén referida en la fraccidén V no solicite acogerse al
régimen de operacidn COndic;onada © no reintegre el capital, en el
entendido de que la Sociedad deberd proceder a la conversidn, el dia
habil siguiente a que hubiere concluido el plazo referido en el
mencionado articulo 2% Bis de la Ley de Instituciones de Crédite y que
la conversidén en acciocnes referida serd definitiva por lo que no
podran incluirse clausulas que prevean la restitucién cterguen alguna
compensacién a los tenedores de dichos titulos o instrumentos. ——-———--—
---— Agimismo, el acta de emisidn, y los titulos correspondientes, asi

come el prospecto informativo y cualquier otre instrumento que
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documente la emisién, deberan prever el mecanisme de conversién. Lo
anterior, en el entendido de que la conversién se realizara al menos
por el monto cue resulte mencr de: (i) la totalidad de los titules o
Instrumentos de Capital, y (ii) el importe necesario para que el
resultade de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad sea de 7.0% (siete
punto cero por ciento). Cada vez que se actualicen los supuestos
descritos en el presente inciso a}, operara nuevamente la conversidn
en acciones ordinarias, en los términos descritos en este misme
inciso. ===
-—-—- De conformidad con el apartade V, inciso a) numeral 2 del Anexo
1-5 de las Disposiciones de Caracter General aplicables a
Instituciones de Crédito, se verificard la conversién de los titulos
representativos del capital social que otorguen derechos preferentes,
conforme lo siquiente: (i) Se convertiridn en acciones ordinarias de la
Socledad, solamente en el caso de que la Sociedad no mantenga
inscritas en el Registro Nacional de Valores sus acciones, los tituloes
a gque se refiere el inciso a) de este apartado, deberan adquirirse en
su totalidad por la sociedad contreoladora del grupo financiero al que
pertenezca la Sociedad que mantenga inscritas sus acciones en el
Registro Nacional de Valores y dicha sociedad controladora debera
llevar a cabo una emisidén en los mismos términos que la Scociedad; (ii)
En caso de que se actualicen las causales de conversién previstas por
el apartado IX del BAnexc 1-8 antes mencionado, dicha conversidn se
realizarad de ser necesario, después de haber realizade la conversién
prevista en el apartade XI del BAnexo I-R (asi}) de las citadas
disposiciones respecto de los titulos que formen parte del Capital
Basico No Fundamental. ——————= oo
-—--- b) Tratidndose de titulos sujetos a remisién ¢ condonacidén total
de la deuda y sus accesorios, o bien, parcial en una proporcién
determinada o determinable, sin que este hecho se considere como un
evento de incumplimiento, se estard a lo dispuesto en los puntos 1 y 2
del inciso b) apartado IX de las disposiciones antes referidas que

entre otros aspectos prevén: (i) Cuandoe el resultado de dJdividir el

Capital Fundamental entre los Activos Ponderados gujetos a Riesgo

Totales de la Sociedad se ubique en 4.,5% (cuat nto einco por
ciento) o menos, en el entendido de que la Sociedfd/debera proceder a
la ejecucidén de la cléausula de remisién o ‘Céndonacidn de los
Instrumentos de Capital, el dia ha&bil siguiente la publicacidén del
Coaficiente de Capital Fundamental a que se refiére el articulo 221 de
las Disposiciones de Caracter General aplicabdes a las Instituciones
de Crédito; (ii) Cuande la Comisién Naciondl Bancaria y de Valores
notifique a la Sociedad, conforme a lo dispyesto en el articulo 29 Bis
de la Ley de Instituciones de Crédito, qufé ha incurrido en alguna de
las causales a que se refieren las fracciones IV, V u VIII del

Articulo 28 de la Ley de Instituciones de Crédito y en el plazo
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previsto por el articule 29 Bis de la citada Ley y no subsane los
hechos o tratdndose de la causal de revocacidn referida en la fraccién
V, no soclicite acogerse al régimen de operacidn condiciocnada © no
reintegre el capital, en el entendido gue la Sociedad deberd proceder
a la ejecucidn de la clausula de remisidn o condeonacién, el dia
habiles siguiente a que hubiere concluide el plazo referido en el
mencicnado articule 29 Bis de la Ley de Instituciones de Créditec, -----
—-—-- Al respecto, se podra pactar que dicha remisidén o condonacidn
tendra efectos sobre la suerte principal vy los intereses, total o
parcialmente, . desde el momento en gque se actualicen los supuestos
previstes en el incisce anterior, © bien, desde algin momentoe previo.
Lo anterior con la finalidad de que tal remisidn o condonacidn se
aplique en las cantidades aun no liguidas ni exigibles o bien, scbre
aquellas que ya lo fueron-y no han side pagadas por la Scociedad. En
caso de que la Scciedad estipule mecanismos para otorgar algin premio
a los tenedores cuyos tituleos se hubieren extinguldo total o
parcialmente con posterioridad a la remisién o condonacién respectiva,
deberéan precisar que tales mecanismos Gnicamente podran implementarse
cuando la Sociedad se encuentre clasificada al menos, en la categoria
IT a que se refiere el articulo 220 de las referidas disposiciones y
el resultade de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad se ubigque en mas de
4.5% (cuatro punto cinco por ciento). En este supuesto, €l acta de
emisidén y los titulos correspondientes, asi como el prospecto
informative y cualquier otro instrumente gque documente la emisién
deberén prever el mecanismo paré otorgar el premic y el plazo para
ello. —————m
---- Lo anterior, en el entendido de que el premio Unicamente podra
consistir en la entrega de accicnes ordinarias de' la propia Sociedad.
En ningin casco podrd entregarse el premic que al efecto hubiere
pactado la Sociedad conforme al parrafo anterior, si hubiere recibido
recursos publicos en términos de leo dispuestc por la Secciédn Primera
del Capitulo II del Titulo Sexte de la Ley de Instituciones de
CLEALED .  —mmm o m o e e o
---- Asimismo, el acta de emisidén y los titulos correspondientes, asi
como el prospectoe informative y cualquier otro instrumento que
documente la emisidn, deberan prever el gque el tenedor procederid a la
remisién o condonacién total de la deuda y sus accesorics, o bien,
parcial, en este Ultimo caso, en una proporcién determinada o
determinable, por el monto que resulte menor de: (i) la totalidad de
los Instrumentos de Capital, y (ii) el importe necesario para gue el
resultade de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de. la Sociedad sea de 7.0% (siete
por ciento). Cada vez que se actualicen los supuestos descritos en el

presente incisc b), operard nuevamente la remisién o condonacidn
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parcial de la deuda y sus accesorios, en los términos descritos en
este mismo inciso, —————m—mmmr
-——— En caso de que se determine gque procede otorgar los apoyos ©
créditos en términos de lo previsto por los inciscs a) y b} de 1la
fraccién TI del Articule 122 Bis de la Ley de Instituciones de
Crédito, deberd realizarse la conversién total en acciocnes cordinarias,
o bien, la remisidén o condonacién total de la deuda a que se refiere
el apartade TX de las citadas disposicicnes, previamente a dicho
otorgamiento. ————— e m
—---- Adicionalmente, la Sociedad deberd de incluir en el acta de
emisién y en los titulos correspondientes, asi como en el prospecto
informativo y en cualquier otro instrumento que documente la emisidn,
la siguiente leyenda: “En todo caso, la conversién total en acciones
ordinarias de la Sociedad o la remisién o condonacién total de la
deuda y sus accesorios, se realizarad antes de cualquier aportacién de
recursos publicos o respaldo que se lleve a cabo en términos de lo
dispuesto por la Seccién Primera del Capitulo II del Titulo Séptimo de
la Ley de Instituciones de Crédito. —————— = .,
————————————————————————————— CAPITOLO IXIT —————- oo
———————————————————————— ASAMBLEA DE ACCIONISTAS —--——-ce-———m o —mee e
---~ ARTICULO DECIMO SEXTO. ASAMBLEAS GENERALES. La Asamblea General

Ordinaria se reunird cuando menos una vez al afic, dentro de los
primeros cuatro meses siguientes a la terminacién del edjercicio
social, y en los demids cascs en que sea convocada por el Consejo de
Administracién. La Extraordinaria se reunirid cuando deba tratarse
alguno de los asuntos previstos en el articulo 182 de la Ley Genefal
de Sociedades Mercantiles, —~—-—-————mmm e
---- Quedan a salvo, sin embargo, los cascs de asambleas que deban
celebrarse en los eventos previstos en los articulos 166 fraccién VI,
168, 184 y 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ——————————-
---- De conformidad con el articulo 29 Bis 1 de la ley de
Institucicnes de Crédito, para efectos de los actos corporativos
referidos en los articulos 29 Bis, 29 Bis 2, 129, 152 y 158 de la Ley
de Instituciones de Crédito, como excepcién a lo previsto en la Ley
General de Sociedades Mercantiles y en los presentes Estatutos

Generales de

Sociales, para la celebracién de las Asamblea
Accionistas correspondientes se observarad lo siguient#f: oo
-——-— 1. Debera realizarse y publicarse una convo ria unica para
Asamblea de Accionistas en un plazo de dos dia hadbiles que se
29 Bis y 29 Bis 2

partir de que surta

contard, respecto de los supuestos de los articulo
¥y 129 de la Ley de Instituciones de Crédito,
efectos la notificacidn a que se refiere el afticule 2% Bis o, para
158 de dicha Ley de

Instituciones de Crédito, a partir de la fecia en que el administrador

los casos previstos por los articulos 152

cautelar asuma la administracidén de la ociedad, en términos del

articulo 135 de la Ley de Instituciones de Crédito. ————————moom—o——
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-——- 1II. La convocatoria referida en la fraccidén anterior debera
publicarse en dos de los periddicos de maycr circulacidn del domicilio
social de la Sociedad, en la gue, a su vez, se especificara que la
asamblea se celebrara dentro de los cince dias posteriores siguientes
a la publicacidn de dicha convocatoria. ——=weermom o
-—-— III. Durante el plazo mencionado en la fraccidn anterior, la
informacidén relacionada con el tema a tratar en la asamblea debera
ponerse a disposicién de los accionistas, al igual que los formularios
a que se refiere el articulo 16 de la Ley de Instituciones de Crédito.
—-—-- IV. La asamblea se considerarid legalmente reunida cuando estén
representadas, por lo menos, las tres cuartas partes del capital
social de la Sociedad, y sus rescluciones serdn validas con el voto
favorable de los accionistas gue en conjunto representen el 51% de
dicho capital. —————s =t -
---- En proteccién a los intereses del pablico ahorrador, la
impugnacioén de la convocatoria de las asambleas de accionistas a que
se refieren las fracciones anteriores del presente Articule, asi como
de las resoluciones adoptadas por éstas, sélo dara lugar, en su caso,
al pago de dafios y perdjulcics, sin que dicha impugnacidén produzea la
nulidad de los actos. ——————=mmm oo
--—- ARTICULO DECIMO SEPTIMO. ASAMBLEAS ESPECTALES., Las asambleas

especiales se reunirdn para deliberar sobre asuntos gque afecten
exclusivamente a los accionistas de alguna de las series de acciones.
---- ARTICULO DECIMO OCTAVO. CONVOCATORIAS. Las convocatorias

indicaran la fecha, hora y lugar de celebracidén, contendrin la orden
del dia, seran suscritas por el convocante o, si éste fuere el Consejo
de Administracién, por su Presidente o por su Secretarie, y se
publicarin en el Periddico Oficial del domicilio social o en alguno de
los diarios de mayor circulacién en la entidad del domicilio de la
Sociedad, por lo menos con quince dias de anticipacién a la fecha de
su celebracidn. —————————— e
~--- §5i la asamblea no pudiere celebrarse el dia sefialade para su
reunién, se hard una segunda convocatoria, con expresién de esta
circunstancia, dentro de un plazo no mayor a guince dias habiles. La
nueva convocatoria debera contener los mismos datos que la primera, y
publicarse en los mismos medios en que hubiere sido publicada la
primera convocatoria, con por lo menos cince dias de anticipacién a la
fecha de 1la celebracién de la asamblea en virtud de sequnda
convocatoria. Las mismas reglas serédn aplicables en caso de ser
necesaria ulterier convocatoria. --—-——————————-——-—e e ;-
--—- ARTICULO DECIMO NOVENO. ACREDITAMIENTO DE LOS ACCIONISTAS. Para

concurrir a las asambleas, los accionistas deberin entregar a la
Secretaria del Consejo de Administracidén, a mads tardar dos dias
habiles antes del dia sefialade para su asamblea, las constancias de
depésito que respecto de las acciones y con el fin de que 1los

titulares acrediten su calidad de acciohistas, le hubiere expedido

20



1ﬂ§jr«\§
(] ;..M_-n..;.{ 4',
D

LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ

NOTARIO PUBLICO NUM. 151
MEXICO, D.F.

alguna de las instituciones para el depésito de valores reguladas poxr
la Ley del Mercade de Valores, complementadas, en su caso, con el
listado a que se refiere el articulo 290 del citado ordenamiento. —-——-
---- En las constancias a que se hace referencia se indicara el nombre
del depositante, la cantidad de acciones depositadas en la institucién
para el dep6sito de valores, los nuimeros de los titulos y la fecha de
celebracién de la Asamblea. En las correspondientes a los accionistas
de la serie ™07 vy “L”{ ademas deberd de incluirse, la condicidén de que
dichas acciones permanecerdn en poder de la depositaria, hasta después
de terminada la asamblea de que se trate. ———mm———m—m—mmem o __
-—-- Hecha la entrega, el Secretario expediré'a los interesados las
tarjetas de ingreso correspondientes, en las cuales se indicaran el
nombre del accionista y el numero de votos a que tiene derecho, asi
como el nombre del depositario. Los accionistas podran hacerse
representar en las asambleas por apoderade constituido mediante poder
otorgado en los formularios elaborados por la propia Sociedad, en los
términos 'y con los requisitos que se establecen en las fracciones
primera, segunda y tercera del articulo 16 de la Ley de Instituciones
de Crédito. Dicho poder también sera entregado a la Secretaria del
Consejo de Administracién conforme a las reglas aqui previstas. ---—-——-
-—-- La Sociedad deberad tener a disposicién de los representantes de
los accionistas los formularios de los poderes durante el plazo a que
se refiere el articulo 173 de la lLey General de Sociedades
Mercantiles, con el fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con
cportunidad a sus representados. ———-————mmmmmmm
~--- En ningin casc podrdn ser mandatarios, para estos efectos, los
administradores ni los comisarios de la Sociedad. =—————————cooo .
---~ ARTICULO VIGESIMO. INSTALACION. Las Asambleas Generales
Ordinarias y las Especiales convocadas para designar Comisarios, se
consideraran legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria
si en ellas estd representada, por lo menos, la mitad de las acciones
correspondientes al capital social pagado, traténdose de Asamblea
General o la mitad de las acciones que integran la series respectiva
tratdndose de Asamblea Especial. —————-——mm e
-~-— En caso de segunda convocatoria, se instalaran legalmente

cualquiera gue sea el numero de acciones que estén representadas. —----

~--- Las Asambleas Generales Extraordinarias vy especiales se

instalarédn legalmente, en virtud de primera convoda ia, si en ellas
estin representadas, cuando menos, las tres cuartas partes del capital
social pagado o de la porcién del mismo gque correSponda a la serie de
que se trate; y en virtud de sequnda convocatofia, si los asistentes
representan, por lo menos, el cincuenta pgr ciento del referido
capital. —————-
-——- 8i, por cualquier motivo, no pudiere stalarse legalmente alguna

Asamblea, este hecho y sus causas se hafan constar en el Libro de
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en el Articulo Vigésimo Tercero de estos Estatutos. -——-————-———-——————o

—-~-- Asimismo, podrdn adoptarse resoluciones fuera de asamblea por
unanimidad de los accionistas gque representen la totalidad de las
acciones con derecho a voto o de la categoria especial de acciones de
que se trate y dichas resoluclones tendran, para todos los efectos
legales, la mnisma validez gue si hubleren sido adoptadas por los
acciecnistas reunidos en Asamblea General o Especial, respectivamente,
siempre que se confirmen por escrito. El documento en el que conste la
confirmacidén escrita deberd ser enviado al Secretaric de la Sociedad,
gulen transcribira las resolucicnes respectivas en el libro de actas
correspondiente y certificard que dichas reseoluciones fueron adoptadas
de conformidad con esta estipulacién., -—-—----—-————————m——————
-—--- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. DESARROLLO.- Presidirad las Asambleas
el Presidente del Consejo de Administracidén. 81, por cualquier motivo,
aquel no asistiere al actoc o si se tratara de una Asamblea Especilal,
la Presidencia corresponderd al accionista o© al representante de
accionistas que designen 1los CONCUrrentes, —————meemsmmm e e
—--—- Actuard como Secretario gqulen lo sea en el Consejo ©, en su
defecto, el Prosecretaric o la perscona que designe el Presidente. -----
—--—- El Presidente nombrard Escrutadores a dos de los accionistas o
representantes de accionistas presentes, gquienes validardn la lista de
asistencia, con indicacién del nimero de acciones representadas por
cada asistente; se cercioraran de la obsexrvancia de lo dispueste en el
articulo 16 de la Ley de Instituciones de Crédite; y rendiran su
informe a la asamblea, lo que se hard constar en el acta respectiva. --
-——— No se discutira ni resclverd cuestién alguna que nc esté prevista
en el orden del di@. ———————mm oo oo oo
-—~—-— Independientemente de 1la posibilidad de aplazamiento a que se
refiere el articule 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
si no pudieren tratarse en la fecha seflalada todos los puntos
comprendidos en el orden del dia, la Asamblea podri continuar su
celebracidén mediante sesiones subsecuentes gque tendran lugar en las
fechas que la misma determine, sin necesidad de nueva convocatoria,
pero, entre cada dos de las sesicones de que se trate, no podrdn mediar
mids de tres dias habiles. Estas sesiones subsecuentes se celebraran
con el qudérum exigido por la Ley para segunda convocatoria, —-————weooo—
--—- ArTICULO VIéE§IMD SEGUNDO. VOTACIONES Y RESOLUCIONES., En las

Asambleas cada accidn en circulacidén daréd derecho a un voto. Las
votaciones seradn econdémicas, salvo que la mayoria de los presentes
acuerde gue sean nominales o por cédula. —————————————
--—— En las Asambleas Generales Ordinarias y en las Especiales que se
convequen para designar Comisarios, ya sea gque se celebren por virtud
de primer o ulterior convocatoria, las resoluciones seran todas por

simple mayoria de votos de las acciones representadas. ———————————————-
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-—-— §i se trata de Asamblea General Extraordinaria o de Asamblea
Especial, bien que se reina por primera o ulterior convocatoria, las
resoluciones seran validas si son aprobadas por la mitad de las
acciones que integren el capital social, tratandose de la asamblea
general, o de la mitad de las acciones que integren la serie
respectiva, tratdndose de asambleas especiales, —~—————————mmoo
' ——-~ Los miembros del Consejo de Administracién no podran votar para
aprobar sus cuentas, informes, dictémenes, o respecto de cualquier
asunto gue afecte su responsabilidad o interés persconal., ————————————
---- Para la validez de cualquier resolucién que implique la fusién de
la Sociedad con otra u otras sociedades o la reforma de los Estatutos
Sociales, se reguerira la aprobacién de la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores. Para estos efectos, tanto la escritura constitutiva como
las modificaciones estatutarias se inscribiran en el Registro Publico
del Comercio con inclusién de las respectivas autorizaciones, de
acuerdo con lo dispuesto en los articulos 9°, ultimo parrafo, y 27,
primer parrafo y fraccidén II, de la Ley de Instituciones de Crédito. --
---- ARTICULO VIGESIMO TERCEROQ. ACTAS. Las actas de las asambleas se
consignaran en un libro especial y seran firmadas por gquien presida la
asamblea, por el Secretario o por el Prosecretario Y por el Comisario
¢ Comisarios que CONCUrIran. —————————— -
-—-- A un duplicado del acta, certificada por el Secretario, se
agregara la lista de los asistentes, con indicacion del numerc de
acciones que representen los documentos justificativos de su calidad
de accionistas y, en su caso, el acreditamiento de sus representantes,
asimismo, un ejemplar de los peridédicos en que se hubiere publicado la
convocateria y los informes, dictamenes y demas documentos que se
hubleren presentade en el acto de celebracién de la asamblea o
previamente a ella, —~————————m -
——————————————————————————— CAPITULO CUARTO ——-—- = e
———————————————————————————— ADMINISTRACION ————v—m—mmmm e
-—--- ARTICULO VIGESIMO CUARTO. ORGANOS DE ADMINISTRACION. La direccién

y administracién de la Sociedad ser&dn confiadas a un Consejo de
Administracidén y a un Director General, en sus respectivas esferas de
competencia. Las designaciones correspondientes s ajustaridn a lo
de la Ley de

Instituciones de Crédito., —————-—---mommmm e

dispuesto en los articulos 22, 22 Bis, 23, 24 y jJi5-
-——- El Consejo de Administracidn estard integrade/ por un minimo de
cinco y un méximo de quince consejeros propietafios, de los cuales
cuando menos el veinticinco por ciento deberan ger independientes, en

los mismos términos de la legislacién aplicable/ los cuales podran ser

accionistas o no, vy serdn designados en/ asamblea ordinaria de
accionistas de la serie ™07, mw——mmmm e
-—--- La mayoria de los consejeros podrad estar vinculades con la
persona o grupo de perscnas que tengan Jfel contrel del consorcic o

grupo empresarial que realice actividades empresariales y mantenga
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vinculos de negocio o patrimoniales con la Sociedad. La méhoiokada
mayoria se establecerd con las personas gque se seflalan en los incisos
A) y B) del articulo 45~R de la Ley de Instituciones de Crédito, en el
entendide de gque esta mayoria sdlo podra ser conformada por una
combinaclidén de las personas fisicas descritas en los referidocs
incisos, de tal forma que las personas a gue se refiere el inciso A}
N0 Sean Mayoria. —————m e o e
----— 38in perjuicio de 1lo anterior, la integracidén del Consejo de
Administracién deberd cumplir con los porcentajes de consejeros a que
se refieren los articulos 22 y 23 de la Ley de Instituciones de
Crédito, asi come con las demds disposiciones establecidas en dicho
ordenamiento, ——=——r o e m
—--—— La asamblea de accionistas podra nombrar por cada consejero
propletario a su respectivo suplente, en el entendido de gque los
consejeros suplentes de los consejeros independientes deberdn tener
este misme cardcter. —--————————— -
--—- Lo anterior, en la inteligencia de que en ningun caso podran ser
consejeros independientes: ——-——————
-——- I. Empleados o directivos de la Sociedad; —--——=——-———=-——-———o—m———-
---- II. Personas gque se encuentren en alguno de los supuestos
previstos en el articulo 73 de la Ley de Instituciones de Crédito o
tengan poder de mando; ——-eemm———mm—mm e
—---- ITII. Socios o personas gque ccupen un empleo, cargo o comisién en
sociedades o asoclaciones importantes gque presten servicios a la
Sociedad o a las empresas que pertenezcan al mismo grupo empresarial
del cual forme parte ésta, —————=memrm o
---- Se considera que una sociedad © asociaclén es importante cuando
los ingresos que recibe por la prestacidén de servicios a la Sociedad o
al mismo grupo empresarial del cual forme parte ésta, representan mas
del cinco por ciento de los ingresos totales de la socledad o
asociacidn de gue se trate; ————————m e
-——- IV. Clientes, proveedores, prestadores de servicios, deudores,
socios, <consejeros o empleados de una sociedad que sea cliente,
proveedor, prestador de servicios, deudor o acreedor importante de la
Sociedad; —————————————
---- Se considera que un cliente, proveedor o prestador de servicios
es importante cuande los servicios que le preste a la Sociedad o las
ventas que aquel le haga a ésta representen mas del diez por ciento de
los servicios o ventas totales del cliente, del proveedor o del
prestador de servicios, respectivamente. Asimismo, se considera gue un
deudor o acreedor es importante cuando el importe de 1la operacidn
respectiva sea mayor al quince por cilento de los activos de la
Sociedad o de su contraparte. ————————— - ———
—---- V., Empleados de una fundacién, asocciacldén o sociedad civiles que

reciban donativos importantes de la Sociedad. —————————————
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~~-- Se consideran decnatives importantes a agquellos que representen
més del quince por ciento del total de donativos recibidos por la
fundacidn, asociacién o sociedad civiles de gue se trate; ——————————=-—_
—---— VI. Directores generales o directivos de alto nivel de una
socledad en cuye consejo de administracidén participe el director
general o un directivo de alte nivel de la Sociedad; —-—--—=~r-————————-
—-——- VII. Directores generales o empleados de las empresas que
pertenezcan al grupo financiero al que pertenezca la propia Socledad; -
--—- VIII. Cényuges, concubinas ¢ concubinarios, asi como los
parientes por consanguinidad, afinidad o civil hasta el primer grado,
de alguna de las personas mencionadas en las fracciones III a VII
antericores, © bien, hasta el tercer grado de alguna de las sefialadas
en las fracciones I, II, IX y X de este Articulo; ——————————————————
--—- IX. Directores o empleados de empresas en las que los accionistas
de la Sociledad ejerzan el control; —~—s=rrm—m—m—mm—m
--—- X. Quienes tengan conflictos de interés o estén supeditades a
intereses personales, patrimoniales ¢ econdmicos de cualgquiera de las
personas que mantengan el contreol de la Sociedad o del conscorcio o©
grupo empresarial al que ésta pertenezca, o el poder de mando en
cualquiera de éstos, y ———————--mmmmem -
—---- XI. Quienes hayan estado comprendidos en alquno de los supuestos
antericores, durante el afic antericr al momento en que se pretenda
hacer su designacidn., ——-—-—-—-—cmmmmm -
—--—- El nombramiento de los consejeros de la serie “0O" se hard en
Asamblea General Ordinaria de accionistas y en Asamblea Especial, el
de los consejeros de la serie “L”, en el supuesto de gque existan en
circulacién acciones de la serie “L”. mweeeeermemrom oo o oo mmmmmmm oo oo
—---- La mayoria de los consejeros deberdn ser mexicanos ¢ extranjeros
residentes en el territoric nacional. —-——----—mmmmm e m e
m==~ ARTICULO VIGESIMO QUINTO. DESIGNACION Y DURACION. Los accionistas

de la serie “0O" designaran a todos los consejeros y a sus respectivos
suplentes. ----------————————— -
--—- Los accionistas de la serie “0" que representen cuando mencs un
diez por ciento del capital ordinario pagado de la Sociedad, tendran
derecho a designar a un consejero propletario y, en su caso, a su

respective suplente. Una vez que tales nombramientos hayan sido

hechos, los demdas miembros del Consejo de ipistracidén seran

designados por mayoria simple de vwvotos sin copipyfar los votos gue
correspondan a los accionistas minoritarios e hayan hecho la
designacién o designaciones antes mencionagas, conforme a lo
establecido en el parrafo anterior. —rmrm o e e
---- 8in perjuicio de lo establecido en el Articule 25 de la Ley de
se el nombramiento de los

1l de todos los demas de la

Instituciones de Crédito, sélo podri revoc
consejeros de minoria cuando se revoque

misma serie. -----——————H——"H—"H—"-—Fo
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--—- Los miembros del Consejo de Administracidén durardn en su cargo
por un afio y podrdn ser reelectos. Sin embargo, no cesaran en el
desempefio de sus funciones mientras no tomen posesién los designados
para sustituirles. ---————————————
-~—~— ARTICULO VIGESIMO SEXTO. SUPLENCIAS. La vacante temporal de un
consejero propietario seri cublerta.por su respectivo suplente. —=———--
--—-- Tratadndose de la vacante definitiva de un consejero propietario,
deberé convocarse a asamblea ordinaria de la serie “0” con el fin de
gque se haga la nueva designacidén., En tanto no se haga dicha
designacién, serd sustituidoe por su respectivo suplente, ———————————w--
--—-- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. PRESIDENCIA Y SECRETARIA. Los

consejeros elegiran anualmente, de entre los miembros propietarios, a
un Presidente y a uno ¢ dos vicepresidentes, guienes serdn sustituidos
en sus faltas por los demas consejeros propietarics, en el ocrden gue
el Consejo determine. El Presidente presidira las Asambleas Generales
de Accionistas, las sesiones del Consejo de Administracién y del
comité ejecutive de éste, cumpliende los acuerdos de las mismas sin
necesidad de resolucidn eépecial alguna., ---——————————
--—-— El Consejo de Administracidén nombrard a un Secretario, el cual
podréd no ser consejero, asi como a un Prosecretario que auxilie a éste
y le supla en sus ausencias. ————————mrmm e e
---— ARTICULO VIGESIMO COCTAVO. REUNIONES. El Consejo de Administracién
deberd reunirse por lo mencs trimestralmente vy en forma extraordinaria
cuando sea convocado por su Presidente o© por los consejeros gque
representen, al menos, el veinticinco por ciento del total de miembros
del Consejo ¢ por cualquiera de los Comisarios de la Sociedad, con
antelacidén minima de cinco dias habiles, al ultimo domicilio que los
consejeros y Secretarios hubieren registrado en la Secretaria. ~—=—=-=———
-—-- Las sesiones del Consejo de Administracidén quedaran legalmente
instaladas con la asistencia de los consejercs que representen, cuando
menos, el cincuenta y uno por ciento de todos los miembros del Consejo
de Administracidn, de los cuales, por 1o mencs uno debera ser
independiente., ———-m——————— -
~--— En caso de empate, quien presida tendra el voto de calidad. —--——-—--
---— Las actas de las sesiones del Consejo de Administracién, las de
los consejos regionales y las de los comités internos, deberidn ser
firmadas por quien presida, por el Secretario y por los Comisarios que
concurrieren; y se consignardn en libros especiales, de los cuales el
Secretario © el Prosecretario del o&rgano de gque se trate podran
expedir copias certificadas, certificaciones o extractos, —--==————————
- ARTICULO VIGESIMO NOVENO. FACULTADES . El Consejo de
Administracidén tendrd las facultades que a los &érganos de su claée
atribuyen las leyes y estos Estatutos, por lo que, de manera
enunciativa y no limitativa, podrd: ~————-————————
—-——- 1. Representar a la Sociedad ante las autoridades administrativas

y Jjudiciales, sean éstas municipales, estatales ¢ federales, asi como
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ante las autoridades del trabajo o ante Arbitros o arbitradores, con
poder general para pleitos y cobranzas, con el gque se entienden
conferidas las mas amplias facultades generales a que se refiere el
primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y con las especiales gue requieran mencién expresa conforme a
las fracciones III, 1V, VI, VII y VIII del articulo 2587 del
mencionado cuerpo legal, por lo que, de modo ejemplificative més no
limitativo, podr&: —————— oo
-—-— A. Promover juicios de amparo y desistir de elleos; ~~—————————muu_
-—-- B. Presentar y ratificar denuncias vy querellas penales,
satisfacer los requisitos de éstas Gltimas, y desistirse de ellas. --—--
---- C. Constituirse en coadyuvante del Ministerio Publice Federal o
Local; ——— ==
---- D. Otorgar perddn en los procedimientecs penales; ————=——=cm—o——————
---- E. Articular o absolver posicicnes en cualquier tipo de juicios,
incluidos 1los laborales, en el entendido, sin embargo de que 1la
facultad de absolverlas sélo podrd ser ejercida por medic de personas
fisicas que designe al efecto el Consejo de Administracién, en
términos de lo previsto de la Fraccidn VIII de este articulo, por lo
gue gquedan absolutamente excluidos del goce de dicha facultad,
cualesquiera otros funcionarios o apoderados de la Sociedad; —-------=~--
-—--— F. Comparecer ante todo tipo de autoridades en materia laboral,
sean administrativas o jurisdiccicnales, locales o federales; actuar
dentro de los procedimientos procesales e} paraprocesales
correspondientes, desde la etapa de conciliacidén. y hasta la de
ejecucidén laboral; y celebrar todo tipo de convenios en términos de
los articulos 11, 787 y 876 de la Ley Federal del Trabajo; -——-——-————-—=
-——- 1. Administrar los negocios y bienes sociales con el pecder
general mas amplio de administracién, en los términos del articulo
2554, parrafo segundo, del Cédigo Civil para el Distrito Federal; —-----
---- II. Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar titulcs
de crédito en los términos del articulo 2 de la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito; —————=som—m—mmm e
-——— III. Ejercer actos de disposicidén y dominio respecto de 1los
bienes de la Socledad, o de sus derechos reales © personales, en los

términos del pirrafc tercero del articule 2554 del godigo Civil para

el Distrito Federal y con las facultades especiale flaladas en las

fracciones I, II y V del articule 2587 del re idoe ordenamiento
---- IV. Establecer reglas sobre la estr organizaciodn,
integracidn, funciones y facultades de los consgjos regionales, de los
comités interncos y de las comisiones de trabajfo que estime necesarios:
nombrar a sus integrantes; y fijarles su remyneracién; ————————ccmo————o
-—--- V. Aprobar la celebracidén de operacighes de cualquier naturaleza
con alguno de los integrantes del grupo efipresarial o consorcio al que

las instituciones pertenezcan, ¢ con ersonas morales gque reallcen
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actividades empresariales con las cuales la Sociedad mantenga vinculos
de negeoclo, en los términos y de conformidad con el articuleo 45-5 de
la Ley de Instituciones de Crédito; en su caso, dicha aprobacién
deberd otorgarse por el comité gque al afectc establezca el Consejo de
Administracién, mismo que deberd estar integrado por al menos un
consejere independiente, guien lo presidird; --———-————————mrommnmomom o
-—-- VI. FEn los términos del articule 145 de .la Ley General de
Scciedades Mercantiles, designar y remover al Director General y a los
principales funcionarios, con observancia de lo dispuesto en el
Articulo 24 de la Ley de Instituciones de Crédito; a los delegados
fiduciarios; al auditor externo de la Socledad, y al Secretario y
Prosecretario del propio Consejo; sefialarles sus facultades vy deberes;
y determinar sus respectivas remuneraclones; -—-————-———————mm———— e
—--—- VII. Otorgar los poderes que crea convenlientes a los funcionarios
indicades en la fraccidn anterior, o a cualquier otra persona, vy
revocar les otorgados; y, con observancia de lo dispuesto en las leyes
aplicables, delegar sus facultades en el Director General, o alguna de
ellas en uno o wvarios de los consejeres, o en los apoderados que
designe al efecto, para qgue las ejerzan en el negoclo © negociocs y en
los terminos y condiciones que el Consejo de Administracién senale; --—-
——-—— VIII. Delegar, en favor de la persona © personas que estime
conveniente, la representacion legal de la Sociedad, otorgarles el uso
de la firma social y conferirles poder general para pleitos vy
cobranzas, con las mis amplias facultades generales a que se refiere
el primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y con las especiales gue requieran mencién expresa conforme a
las fracciones TIII, IV, VI, VIl y VIII del articule 2587 del
mencionado cuerpo legal, de modo que, ejemplificativamente, puedan: —--
---- a) Ostentarse como representantes legales de la Sociedad en
cualquier procedimiento ¢ proceso, administrativo, laboral, judicial o
cuasi Jjudiclal y, con ese caréacter, hacer todo tipo de instancias vy,
separadamente, articular o absclver posiclones en nombre de la
Seociedad, concurrir, en el periode conciliatorio ante las juntas de
conciliacién y de conciliacién y arbitraje; intervenir en las
diligencias respectivas: y celebrar toda clase de convenios con los
trabajadores; ——————————m—
-—-- b) Reallzar todos los otros actos juridicos a que se refiere la
fraccioén 1 de este Articulo; ———-——--——-mm e
---— ¢) Sustituir los poderes y facultades de que se trata, sin merma
de los suyos, y otorgar y revocar mandatos; —————-—--smoe—m——— oo
—-—-—-— TIX. Aprcbar trimestralmente el sistema de remuneracicnes a que
hace reférencia ¢l articule 24 Bis 1 de la Ley de Instituciones de
Crédito, que determine las politicas y procedimientos de pago para
remuneraciones ordinarias y extraordinarias; vy -——————-——-—-—-—-—————
--—- X. En general, llevar a cabo los actos y operaciones gue sean

necesarios para la consecucion de los fines de la Sociedad, excepcién
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hecha de los expresamente reservados por 1la Ley o por estos Estatutos
Sociales a la Asamblea. ~ o m oo
—~—- Las referencias de este articulo a los preceptos del Cédigo Civil
para el Distrito Federal se entienden hechas a los correlativos de los
codigos civiles de las entidades en que el mandato se ejerza. ——-~——-———-

---- ARTICULO TRIGESIMO. REMUNERACION. Los miembros del Consejo de

Administracidén percibirdn, por concepto de emolumentos, la cantidad
que determine la asamblea general, Las decisiones relativas
permaneceran en vigor mientras no sean modificadas por la asamblea
general, e e e

~—-- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. DISTRIBUCION DE EMOLUMENTOS. Los

Honorarios de que se trata en los Articulos Vigésimo Noveno, fraceién
IV y Trigésime de los Estatutes se cargaran a los resultados del
ejercicio y se distribuirdn respectivamente, entre los miembros de los
érganos a que el precepto primeramente citado se refiere y entre los
propietarios y suplentes del Consejo de Administracién, en proporcidn
al numero de las sesiones a que hubieren asistido., ————————o— o _
---- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. SISTEMA DE REMUNERACIONES. Conforme

al articule 24 Bis 1 de la Ley de Instituciones de Crédito y a las
disposiciones de cardcter general que emita la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, 1la Sociedad inplementarda un sistema de
remuneracién, que deberd aprobarse por el Consejo de Administracién,
en términos de la fraccién IX del Articulo Vigésimo Noveno de los
presentes Estatutos Sociales. ——————mmm
~--—"El sistema de remuneracidén que se implemente en términos del
presente articulo deberd: ———————om o
—»~-- TI. Considerar todas las remuneraciones, vya sea que éstas se
otorguen en efectivo o a través de otros mecanismos de compensacién; —-
-—-- 1I. Delimitar las responsabilidades de los o6rganos sociales
encargados de la implementacidén de los esquemas de remuneracidn; ——-——-—
---- III. Establecer peoliticas y procedimientos que normen las
remuneraciones crdinarias y extraordinarias de las personas sujetas al
sistema de remuneracidn, ————————— oo
——— Iv. Establecer la revisidén periddica de politicas y
procedimientos de pago, asi como los ajustes conducentes, y —=w~——————-
---- V. Otros aspectos previstos por las disposiciones generales
emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Vidlores., ————————————uv
-——- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. COMITE DE ﬂﬁcromEs. Conforme a

lo previsto por el articulo 24 Bis 2 de 1la de Instituciones de
Crédito, el Consejo de Administracidén congtituird un comité de
remuneracicnes, mismo que tendrd por objeto la implementacién,
mantenimiento y evaluacién del sistema remuneraciones a gque se
refiere el Articulo Trigésime Segundo /de los presentes Estatutos
Sociales. ——————— e

---- El Comité de Remuneraciones tendrd/las siguientes funciones: ——---
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-—-— I. Proponer para aprobacién del Consejo de Administracién 1las
peliticas y procedimientos de remuneracldn, asi como las eventuales
modificaciones que se realicen a los mismos; —————————————"—"—"—"—-—-———
--—-- II. Informar al Consejo de Administracidn sobre el funciconamiento
del sistema de remuneraciones; —-———-—-—————m—
--—-- TIII. Las demds previstas por las disposiciones de caracter
general emitidas por la Comisién NWacional Bancaria y de Valores. ------
-—--— Las funciones que deberdn desenpefiarse por el Comité de
Remuneraciones, podré&n a su vez, ser desempefadas por el Comité de
Riesgos de la Sociedad, en los casos y condiciones previstos por las
disposiciones de caracter general que al efecto expida la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores. ~——rrm—--—rr oo e e e e
————————————————————————————— CAPITULO QUINTO ---——mmm oo
——————————————————————————————— VIGILANCIA ~———--— - —————————
---- BARTICULO TRIGESIMO CUARTQ. COMISARIOS. La vigilancia de las
operaciones scciales estard confiada por lo menos a un Comisario
propietarie por 1la Serie ™0, y, en su caso, un Comisario nombrado por
la Serie 'L” (asi), asi como sus respectivos suplentes, gque seran
designados por las correspondientes asambleas especiales, por mayoria
de wvotos, y dquienes podrdn ser accionistas o personas extrafias a la
Sociedad y tendran las facultades y obligaciones que consigna el
articulo 166 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y las gue
establezcan otros ordenamientos legales. ———r——rrmrm e e e

---— ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. FROHIBICIONES. No podrén ser

Comisarios las personas mencionadas en el articule 165 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, asi como los inhabilitados por la
Comisién  Nacional Bancaria y de Valores de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 25 de la Ley de Instituciones de Crédito. —--—-
---- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO._DURACIdN. Los Comisarios duraran en
funcicnes por un afio; y continuarédn en el desempeiio de su cargo
mientras no tomen posesidén los designados para sustituirlos. —-—---—-—--—-
---- ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. REMUNERACION. Los comisarios
recibiran la retribucién que fije la asamblea ordinaria de
accionistas, y deberan asistir, c¢on voz, perc sin voto, a las
asambleas de accionistas, a las sesiones de Consejo de Administracién

y a las juntas de los comités que aquel determine. - -———————————————-———
—————————————————— ————————————CAPITULO SEXTO -——-————— - m e
———————— GARANTIAS, EJERCICIOS SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA, —--—-——-
————————————————————————— PERDIDAS ¥ GANANCIAS —————-———mm—mmmm i
--—- ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. GARANTIAS. En casc de que asi lo
acuerde la Asamblea General Ordinaria, los consejeros y Comisarios en
ejercicio, garantizaran su manejc con el depdésito en la caja de la

Sociedad o con fianza por el monto que determine la referida asamblea.
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--—- El depdésito no le serd devuelto, ni serd cancelada la fianza,
sino después de que la asamblea apruebe las cuentas correspondientes
al periodo de su gestidn, en Su CRSO0. ————————— e

---~ ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. EJERCICIO SOCIAL. EL ejercicio soclal

comenzard el primero de enerc y terminara el dia ultimo de diciembre
de cada afio. ———————— =

—---- ARTICULO CUADRAGESIMO. INFORMACION FINANCIERA. Anualmente, el

Consejo de Administracién y los Comisarios presentaran a la asamblea
ordinaria el informe y el dictamen a que se refieren los articulos 166
fraccidn IV y 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ~——————
-—-- La aprobacién, difusién, revisién, presentacién y publicacién de
los estados financiercs de la Sociedad, se sujetard a lo sefialado por
el articule 101 de la Ley de Instituciones de Crédito ¥y a las
disposiciones de caracter general gque al efecto emita la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, —————————mm oo
-—-- La Sociedad observara lo dispuesto en los articulos 101 y 101 Bis
3 de la Ley de Instituciones de Crédito, respecto a los requisitos que
debe cumplir la persona moral que le proporcicne los servicios de
auditoria externa, asi como el auditor externo que suscriba el
dictamen y otros informes correspondientes a los estados financieros. -~
--—- ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. UTILIDADES. En cuanto a las
utilidades que se obtengan, se observaradn las siguientes reglas: —-~~--——-—
---- I. Be crearan las provisiones necesarias para el pagoc de la
participacién de los trabajadores en las utilidades. ————=w-o————o— o
~—-=- II. Se constituirdn o incrementaran las reservas de capital
previstas en la Ley de Instituciones de Crédito y en disposiciones
administrativas expedidas con base en la misma; y ———————+———c—————————
---- III. En su caso, y con observancia de las normas legales vy
administrativas aplicables, se decretara el pago de los dividendos que
la Asamblea General Ordinaria determine; y el resto de las utilidades
del ejercicio, asi comoc los remanentes de las de ejercicioes

anteriores, guedardn a disposicidn de la prgpia Asamblea General

Ordinaria, a menos gue esta decida otra cosa. -~
-——— Las pérdidas, si las hubiere, serin res fdas primeramente por
las utilidades de ejercicios anteriocres pendiefites de aplicacidén, en

segundo lugar por los fondos de reservd, vy si estos fueran

insuficientes, por el capital social pagado/ en el entendido de que la

responsabilidad de los accionistas en relhacién a las obligaciones de
la Sociedad estard limitada tnicamenfe hasta el valor de sus
respectivas acciones, salvo por lo qug¢ respecta al grupe financiero
del que la Sociedad forme parte, uien respondera subsidiaria e
ilimitadamente del cumplimiento de flas obligaciones a cargo de 1la
Sociedad que, conferme a las disposjciones aplicables, sean propias de
ella, incluyende aguellas contraidas con anterioridad a su integracidn
al grupo, e ilimitadamente por las pérdidas en que esta tltima

U T e, ————m—mmm
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———————————————————————— ~———CAPITULO SEPTIMO -——--—————————mmm
———————————— DE LA LIQUIDACION Y LA LIQUIDACION JUDICIAL -~ e mmmmmm—m—
---- ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. LIQUIDACION. La liguidacién de la
Sociedad se regira por lo dispuesto en la Ley de Instituciones de
Crédito vy, en lo gque resulte aplicable, por lo dispuesto en la Ley de
Proteccién al Ahorro Bancario y en la Ley de Sistemas de Pagos. A
falta de disposiciones expresas en dichos ordenamientos serdn
aplicables, en lo gue no contravengan a estos Ultimos, los Capitulos X
y ¥I de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ——-=~——rro—mommeme———x
—=—= E1 éargo de liquidador recaerd en el Instituto para la Protecciédn
al BAhorro Bancario a partir de la fecha en gue surta efectos la
revocacién de la auterizacidén para organizarse y oOperar CoOmo
institucién de banca miltiple, sin perjuicio de que con posterioridad
se realicen las imnscripciones correspondientes en el Registro Publico
de Comercio. ————————————————— - e e
---— El1 Institute para 1la Proteccién al Ahorro Bancario podra
desempefiar el cargo de liguidador a través de su personal o por medio
de los apoderades que para tal efecto designe y contrate con cargo al
patrimonio de la Sociedad. El otorgamiento del poder respectivo podra
ser hecho a favor de persona fisica o moral y surtirad efectos contra
terceros a partir de la fecha de su otorgamiento, independientemente
de que con posterioridad sea inscrito en el Registro Pablico de
Comercio. El citado Instituto, a través de lineamientos que apruebe su
Junta de Gobierno, deberd establecer criterios rectores para la
determinacién de los honorarios de los apoderados que, en su caso,
sean designades y contratados conforme a lo establecido en este
Articulo. —————mm
—---- El liquidador, al concluir la liguidacién, publicara el balance
final de la liguidacidn por tres veces de diez en diez dias héblles
bancario, en el Diario Oficial de la Federacidén y en un periddico de
circulacién nacional. —————————————
---- El1 mismo balance, asi como los documentos y libros de la
Sociedad, estaran a disposicidn de los accionistas, quienes tendran un
plazo de diez dias habiles a partir de la dltima publicacién, para
presentar sus reclag@ciones al liquidador. Una wvez gque haya
transcurrido dicho plazo, y en el evento de que hublera un remanente,
el liquidador efectuard los pagos gque correspondan y procederid ‘a
depositar e inscribir en el Registro Publico de Comercio el balance
final de ligquidacién y a obtener la cancelacidén de la inscripcién del
centrato social. Para efectos de lo dispuesto en el presente Articulo
ne sera aplicable lo establecido en el articulo 247 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. ~=-rre——m—m e e
—---- FEl1 Instituto para la Proteccién al Bhorro Bancario, en su
caracter de liquidador, en adicidén a las facultades a las que se
refiere la Seccidn II, del Capitulo II, Titulo Séptimo, de la Ley de

Instituciones de Crédito, contara con las atribuciones a gque se
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refiere el articulo 133 de dicha ley, serd el representante legal de
la Sociedad y contard con las mas amplias facultades de dominio gue en
derecho procedan, las que le confieren expresamente la Ley de
Instituciones de Crédito y las que se deriven de la naturaleza de su
funcidn. ——--—mme e
-—-— A partir de la fecha de en gue la Sociedad entre en estado de
liquidacién, las operaciones pasivas a cargo de la misma se sujetaran
a 10 Siguiente: —<-—m—mmmmme e
-——-- 1. Las obligaciones a plazo se consideraran vencidas con 1los
intereses acumulados a dicha fecha; ~—————————vmmmmmmme
-———= II. El capital y- los accesorics financieros insolutos de las
cbligaciones en monedé nacional, sin garantia real, asi como los
créditos que hubieren - sido denominados originalmente en unidades de
inversién dejaran de causar intereses; ———-—-—————mmm o
————— III. El capital y los accesorios financieros insclutos de las
obligaciones en moneada extranjera, sin garantia real,
independientemente del lugar convenido para su pago, dejaran de causar
intereses y se convertiran en moneda nacional. Para la determinacidén
del valor de las obligaciones denominadas en moneda de curso legal en
los Estados Unidos de América, se calculard su eguivalencia en moneda
nacional con base en el tipo de cambio publicado por el Banco de
México en el Diario Oficial de la Federacién, el dia habil bancario
anterior a la fecha en que la Sociedad entre en estado de liquidacién,
conforme a las disposiciones relativas a la determinacién del tipo de
cambio para solventar obligacicnes denominadas en moneda extranjera
pagaderas en la Republica Mexicana. La eguivalencia de otras monedas
extranjeras con el peso mexicano, se calculard por el Bance de México
a solicitud del Instituto para la Proteccidén al Ahorro Bancario,
atendiendo a la cotizacién que rija para tales monedas contra la
moneda de curse legal en los Estados Unides de BAmérica, en los
mercados internacionales, el dia referido; ———————————mmmm———— ____
---- 1IV. Las obligaciones con garantia o gravamen real, con
independencia de que se hubiere convenide iniciflmente que su pago

seria en la Republica Mexicana o en el extranjer mantendran en la

meneda o unidad en la que estén denominados y amente causaran los

intereses ordinarios estipulados en los contrapos respectivos, hasta
poer el valor de los bienes que los garantizan; fo————————mmmmmm
~-—- V. Respecto de las obligaciones sujet a condicidén suspensiva,
se conslderara como si la condiciénlno se hybilera realizado; -————-—---
---- VI. Las obligaciones sujetas a/ condicién resolutoria se
considerarén como si la condicién se hpbiera realizado, sin que las
partes deban devolverse las prestagiones recibkidas mientras la
obligacién haya subsistido, y ————————f e~
—~--= VII. Los medios para la disposicién de fondos se tendran por

cancelados. ———mm oo m e
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-——— No se aplicaréd lo previsto en el presente Articulo a aguellas
operaciones que sean objeto de transferencla conforme a los articulcs
194 o 197 de la Ley de Instituciones de Créditoc. HNo obstante lo
anterior, en el evento de que el titular de una operacldn pasiva cuyo
plazo aun no hubiere vencido, mantenga créditos vencidos a favor de la
Sociedad en liquidacién en términcs del articuleo 175 de la Ley de
Instituciones de Crédito, la obligacidén pasiva de que se trate se
extinguird por novacidén por ministerio de ley, por lo gue se
constituird una nueva opefacién pasiva por el monto gue resulte de
deducir las cantidades vencidas de los créditos v la cual serd obieto
de la transferencia de activos y pasivos conforme a lo dispuesto en
los articulos 194 o 197 de la Ley de Instituciones de Crédito. ———————-
-—--- Las demas condiciones pactadas por el titular de la operacidn y
la Scciedad en liquidacién permanecerdn sin medificacicnes y el plazo
de las operaciones serd el que faltare por vencer. =——=—-—roomes—smemem—mo——
—---- A partir de la fecha en que la Sociledad entre en estade de
liquidacién, las operacicnes activas de la misma, se sujetardn a lo
siguiente: -—-———————"—"———————————————————
--—- I. Los créditos se extinguiran en la parte de la que no hubieren
dispuesto leos acreditados, sin perjuiclo de la wvalidez de los deméas
términos y condiciones gue correspondan; ———————mmmmm e
---- II. Tratandose de contratos de apertura de crédito en cuenta
corriente, los pagos, totales o parciales, realizados por los
acreditados con posterioridad a la fecha a que se refiere el primer
parrafo de este articulo, no daran derecho a é&stos a disponer del
salde que resulte a su favor, el cual se extinguirid en cada fecha de
PO, ¥ T T T T T T e e e e e
-—--- IITI. Todos los medios para la disposicién de créditos se tendran
por cancelados. —--———-———-———- e e e e e e e e
--—— Ne se aplicard lo previsto en este Articulo a aquellas
operaciones que sean objeto de transferencia conforme a los articules
194 o 197 de la Ley de Instituciones de Crédito. ---——-—-———--—-———-———
~—ww Conforme al articulo 64 de la Ley de Institucicones de Crédito, en
caso de liguidacidn o liquidacién judicial de la Sociedad, el pago de
las obligacicnes subordinadas preferentes gque ésta haya emitido se
hard a prorrata, sin distincién de fechas de emisidén, después de
cubrir todas las demds deudas de la Socledad, pero antes de repartir a
los titulares de las accicnes o de los certificados de participacién
patrimonial, en Ssu  caso, el haber social. Las obligaciones
subordinadas no preferentes se pagardn en los mismos términos
seflalados en este péarrafo, perc después de haber pagado las
obligaciones subordinadas preferentes. -—--——————————
~~-- ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO., DE LA DISQLUCION Y LIQUIDACION

CONVENCIONAL. Si la liquidacién fuere convencional se observara lo

previsto en la Ley de Instituciones de Crédito. ——————————m——mmmmmmmmoo
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-——== ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. LIQUIDACION JUDICIAL. La

liquidacidén judicial de la Sociedad se regird por lo dispuesto en la
Ley de Instituciones de Crédito, y en lo que resulte aplicable, por la
Ley de Proteccién al Ahorro Bancario y por la Ley de Sistemas de
Pagos. En lo no previsto en estas leyes, a la Sociedad en liquidacién
judicial le seradn aplicables el Cédigo de Comercic y el Cddigo Federal
de Procedimientos Civiles, en ese orden. ———=—-——— e _
—--- Procederd la declaracién de 1la liquidacién <judicial de la
Sociedad cuya autorizacién para organizarse y operar como tal hubiere
sido revocada y se encuentre en el supuesto de extincién de capital.
Se entenderd que la Sociedad se encuentra en este supuesto cuando los
activos de la misma, no sean suficientes para cubrir sus pasivos, de
conformidad con un dictamen de su informacidén financiera sobre la
actualizacidén de dicho supueste, que serd emitido con base en los
criterios de registro contable establecidos por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, conforme a lo previsto por las fracciones I Y
II, del articule 226 de la Ley de Instituciones de Crédito. Los
dictamenes que se elaboren de conformidad con este Articulo tendrén el
cardcter de documento plblico. ——————mmmmmm
—--=~~ S6lo podra solicitar la declaracién de liquidacién judicial de la
Sociedad, el Instituto para la Proteccién al Bhorro Bancario, previa
aprobacidén de su Junta de Gobierno. —--—-—we———————-o S e

---- ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO. FUSION, ESCISION Y SEPARACION. La

fusién de la Sociedad con otra entidad financiera o sociedad se
llevara a cabo con autcrizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico y en términos de lo previsto en el articulo 17 de la Ley para
Reqular las Agrupacicones Financieras. La escisién de 1la Sociedad,
deberd ser previamente autorizada por la Comisidén Nacional Bancaria y
de Valores y se sujetara a lo dispuesto por el articule 27 Bis de 1la
Ley de Instituciones de Crédito. ————————mommm o
----~ La incorporacién o separacidédn de la Sociedad, del grupo
financiero del que en su momento forme parte, deberadn ser previamente

autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crfdigo Publico y se

sujetaran a lo dispuesto por la Ley para Reg las Agrupaciones

Financieras y deméds disposiciones legales aplicab
———————————————————————————— CAPITULO OCTAVO ————5f—— oo
——————————— NORMATIVIDAD SUPLETORIA Y SOLUCION DE CONFLICTOS ——————————-
---- ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO. NORMAS SUPLETORIAS. Para todo 1o no

previsto en los presentes Estatutos Sgciales, se estard a las
disposiciones contenidas, en la Ley de IpStituciones de Crédito, en la
Ley para Regular las Agrupaciones Finantieras, en el Cédigo Fiscal de
la Federacioén, en su caso, en la Ley d¢ Proteccidén al Ahorro Bancario,
en la Ley del Banco de México, en la legislacién mercantil, en los
usos y practicas bancarias y mercantiles; y en las normas del Cédigo

Civil Federal. —— === s e e e e
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---- ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO. TRIBUNALES COMPETENTES. Cualquier

conflicto que surgiere con motivo de la interpretaciodn, del
cunplimiento, o del incumplimiento de los ©presentes Estatutos
Sociales, se someterd a los tribunales competentes, de la ciudad de
México, Distrito Federal, por lo que la Sociedad y los acclonistas
presentes y futuros, renuncian al fuero de cualgquier otro domicilio
que tengan en el presente ¢ gque pudiera corresponderles en el futuro,
o por la ubicacidn de sus bienes. ——————————————
———————————————————————————— CAPITULO NOVENO —— o s
——————————————————————— DISPOSICIONES GENERALES ————————————————————————
---- ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO. LIMITE DE PARTICIPACION EN EL

CAPITAL DE ENTIDADES FINANCIERAS., La Scciedad sdélo podrd adguirir

acciones representativas del capital social de otras entidades
financieras, de conformidad con las disposiciones legales aplicables,
perc en ningin casoc parficiparé en el capital de las otras sociedades
integrantes de grupo financierc del que forme parte. —————-——————————-—--
—--—- La Sociedad tampoco deberid participar en el capital de las
personas morales que, a su vez, sean ¢ lleguen a ser accionistas del
grupce financiero, ¢ de los demads sociedades participantes del grupoc. --
---- ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO. CRITERIOS PARA EVITAR CONFLICTOS DE

INTERESES. De conformidad con leo previsto en el articule 14, fraccién
I de la Ley para Regular las Agrupacicnes Financieras en relacidn con
la Regla Décima Séptima de las Reglas Generales para la Constitucidn y
Funcicnamiento de Grupos Financieros, se establecen los criterios
generales para evitar conflictos de interés entre los integrantes del
grupo financiero, sefialandose entre obtros: —————————————————————
---— 1.- Las entidades que integran el grupc no podran utllizar en
beneficioc propie la informacidén de otra entidad en detrimento de ésta
o de los intereses del piblico. ——————————
---- 2.~ Las operaciones gque realicen entre si las entidades
integrantes del grupo no deberan apartarse significativamente de las
condiciocnes prevalecientes en el mercado para el tipo de operacidn de
que se trate (asi}. —————————"or————————————-—-——_—,-.—_. — —_ ——
—--—- 3.- Las pecliticas operativas y de servicios comunes gue
establezcan las entidades evitaran practicas que afecten el desarrcllo
Yy la sana operacién de alguna de las entidades del grupo o lds
intereses del plblico usSUArioc. ———————— e m -

--—- ARTICULO QUINCUAGESIMO. MODIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES.

Cualguier modificacién a los presentes Estatutos Sociales, debera ser
sometida a la previa aprobacidn de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores. Dictada dicha aprobacién, las reformas deberdn ser inscritas
en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comerclo, sin que sea
precisc mandamiento judicial. ----—- e
———————————————————————————— CAPITULO DECIMO —————— oo
———————————————— DEL PATRIMONIO CULTURAL DE LA SOCIEDAD ~~-~——mm————————
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-~~- ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO. OBRAS DE ARTE. Las obras de arte

que forman parte del patrimenio de la Sociedad, se sujetardn a las
condiciones siguientes: ~=-————mmmmemmmm
-——— a} La transmisidén de dominio de dichas obrés de arte, cuya
relacién forma parte del presente instrumente, s56lo procedera por
acuerde de la Asamblea General de Accionistas, tomando en cuenta el
interés de la Nacidén en preservarlas vy enrigquecer su patrimonioc
Artistico. —m o e
-———= b) En el caso de que por acuerdo de la Asamblea General de _
Accionistas se resolviéra vender. dichas obras, se otorgara al Gobierno
Federal el dereche de preferencia para su adquisicién, Y e
---- ¢) Se otorga al Consejo de Administracién la facultad de celebrar
tos actos juridicos que en derecho procedan, a efecto de que se
disponga la exhibicién piublica de dichas obras, va sea en forma
directa o conjuntamente con las instituciones publicas dedicadas a la
promocién y difusidn de la cultura y las artes, con el propésito de
que el pueblc de México tenga la oportunidad de disfrutarlas. ———————-—-
——————————————————————— CAPITULO DECIMO PRIMERO —-w——=—=———m oo mmmmme
—————————————————————————— MEDIDAS CORRECTIVAS ~———=-==—=—o— oo
SR ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDC. = MEDIDAS CORRECTIVAS. De

conformidad con lo dispuesto por los articules 121 y 122 de la Ley de
Instituciones de Crédito, la Sociedad estard obligada a implementar
las medidas correctivas minimas y especiales adicionales, que dicte la
Comisién Nacional Bancaria y de Valeres, mediante disposiciones de
caracter general, de acuerdo con la categoria en que hubiese sido
clasificada la Sociedad, tomando como base el indice de capitalizacioén
requerido conforme a las disposiciones aplicables a los regquerimientos
de capitalizacién, el capital fundamental, la parte basica del capital
neto y los suplementos de capital, requeridos conforme a las
disposiciones aplicables emitidas por dicha Comisién, en términos del
articulo 50 de la citada ley. ~sm———mmmmmmm e

-——- Para los efectos sefialados en el pérrafc anterior, se estara a lo

siguiente: ~—-—-—mmmmmm e S
-——— I. Cuando la Sociedad no cumpla con el indice capitalizacién o
con la parte basica del capital neto, establecigbs conforme a lo
dispuestce en el articulo 50 de esta Ley de Institdciones de Crédito Y
en las disposiciones que de ese precepto emane la Comisién Nacicnal
Bancaria y de Valores deberd ordenar la ap}icacién de las medidas
correctivas minimas sefialadas a continuacidh, que correspondan a la
categoria en que se ubique la Sociedghd, en términos de las
disposicicnes referidas en el pirrafo antefior: ——————cmo——m—m—m——e o —
---— a}) Informar a su Consejo de Adminigtracién su clasificacién, asi
como las causas gue la motivaron, para lo cual deberdn presentar un
informe detallado de evaluacién integril sobre su  situacién
financiera, que seflale el cumplimiento al marco regulatorio e incluya

la expresién de los principales indicadores que reflejen el grado de
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estabilidad y sclvencia de la Sociedad, asi como las obser%ééibnes
que, en su caso, la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores y el Bancoe
de México, en el ambito de sus respectivas competencias, le hayan
dirigide. - ————=——————~ e
---~ En caso de que la Scciedad forme parte de un grupo financiero,
deberd informar por escrito su situacidn al director general vy al
Presidente del Consejo de Administracién de la sociedad controladora: -
--—- b} Dentro del plazo a que se refiere la fraccidn II del articulo
29 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito, presentar a la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, para su aprcbacién, un plan de
restauracién de capital que tenga como resultado un incrementoc en su
indice de capitalizacién, el cual podrad contemplar un programa de
mejora en eficiencia operativa, racionalizacién de gastos e incremento
en la rentabilidad, la realizacién de aportaciones al capital sccial y
limites a las operaciones que la Sociedad pueda realizar en
cumplimiento de su objeto social, o a los riesgos derivados de dichas
operaciocnes. El plan de restauracién de capital deberid ser aprobado
por el Consejo de Administracidén de la BSociedad antes de ser
presentade a la propia ComMisidn. ——————————mm e
---— La Sociedad deberd determinar en el plan de restauracién de
capital que, conforme a este incisco, deba presentar, metas periddicas,
asi como el plazo en el cual cumplird con el indice de capitalizacién
previsto en las disposiciones aplicables. ———————————————
-—--- La Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, a través de su Junta
de Gobierno, deberda resolver lo gque corresponda sobre el plan de
restauracién de capital que le haya sido presentade, en un plazo
méximo de sesenta dias contados a partir de la fecha de presentacién
del plan. ———————— e —————————
---- La Sociedad debera cumplir con el plan de restauracién de capital
dentro del plazo que establezca la Comisidén Nacional Bancaria y de
Valores, el cual en ningdn casc podrd exceder de doscientos .setenta
dias contados a partir del dia siguiente al que se notifigue a la
Sociedad, la aprobacidn respectiva., Para la determinacién del plazo
para el cumplimiento del plan de restauracién, la Comisién debera
tomar en consideracidén la categoria en que se encuentre ubicada la
Sociedad, su situacién financiera, asi como las condiciones que en
general prevalezcan en los mercados financieros. La Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, por acuerde de su Junta de Gobierno, podra
prorrogar por Unica vez este plazo por un periodo gue no excederi de
noventa dias., ————=-—mmmm e -
--—- La Comisién Nacional BRancaria y de Valores darid seguimiento vy
verificard el cumplimiento del plan de restauracién de capital, sin
perjuicio de la procedencia de otras medidas correctivas dependiendo
de la categoria en que se encuentre clasificada la Sociedad; ----—-—----
---- ¢) Suspender, total o parclalmente, el page a los acclonistas de

dividendos provenientes de la Sociedad, asi como cualquier mecanismo o
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acto que implique una transferencia de beneficios patrimoniales, En
caso de que la Sociedad pertenezca a un grupeo financiero, la medida
prevista en este 1inciso también serid aplicable a 1la sociedad
controladora del grupo al que pertenezca, asi como a las entidades
financieras o sociedades que formen parte de dicho grupo. ——————————uo
-—-- Lo dispuesto en el parrafo anterior no sera aplicable tratandose
del pago de dividendos gque efectiien las entidades financieras o
sociedades integrantes del grupo distintas a la Sociedad, cuando el
referido pago se aplique a la capitalizacidén de la misma; ————————-=reme
-——— d} Suspender total o parcialmente los programas de recompra de
acciones representativas del capital social de la Sociedad y, en caso
de pertenecer a un grupo financiero, también los de 1la sociedad
contreoladera de dicho grupo; —————————————
-—--- e) Diferir o cancelar, total o parcialmente, el pago de intereses
¥, en su caso, diferir o cancelar, total ¢ parcialmente, el pago de
principal o© convertir en acciones hasta por la cantidad que sea
necesaria para cubrir el faltante de capital, anticipadamente y a
prorrata, las obligacicnes subordinadas que se encuentren en
circulacién, segun la naturaleza de tales obligaciones. Esta medida
correctiva serd aplicable a aquellas obligaciones subordinadas que asi
lo hayan previsto en sus actas de emisién o documento de emisidén. ———--
-—--- La Scociedad, en caso de emitir obligaciones subordinadas debera
incluir en los titulos de créditoc correspondientes, en el acta de
emisién, en el prospecto informativo, asi como en cualguier otro
instrumento Que documente la emisidn, las caracteristicas de las
mismas y la posibilidad de que sean procedentes algunas de las medidas
contempladas en el parrafo anterior cuando se actualicen las causales
correspondientes conforme a las reglas a que se refiere el primer
parrafo de este Articulo, sin que sea causa de Iincumplimiente por
parte de la institucién emisora; - -—-—-——---—--—-"—-"-"""""""""——rrrrn
—-———= £) Suspender el pago de las compensaciones ¥  bonos
extraordinarios adicionales al salario del director general vy de los
funcionarios de los dos niveles jeridrquicos inferiores a éste, asi
como no otorgar nuevas compensaciones en el futuro, para el director

general y funcionarios, hasta en tante la Scocigfad/cumpla con el

indice de capiltalizacidn establecido por la Comisj acional Bancaria

y de Valores, en términos de las disposiciones que se refiere el
articulo 50 de la Ley de hInstituciones de Crédito. Esta previsidn
deberi contenerse en los contratos y demas doglmentacién que regulen
las condiciones de trabajo. ———————-"--"-""o--"pfmmmm———_——————
---- g} BAbstenerse de convenir incrementos /en los montos vigentes en
los créditos otorgades a las persconas consideradas como relacionadas
en términos del articulo 73 de la Ley de Jnstituciones de Crédito, —-—--—-
-——-— h) Las demas medidas correctiv minimas gue, en su caso,
establezcan las reglas de caracter general a que se refiere el primer

parrafo del presente Articulo. ——-———-———————————
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-—-— II. Cuando la Socledad cumpla con el indice de capitalizacién y
con la parte béasica del capital neto requeridos de acuerde con el
articule 50 de la Ley de Instituciones de Crédito y las disposiciones
que de ella emanen, ser2 clasificada en la categoria que corresponda,
La Comisién Nacicnal Bancaria y de Valores debera ordenar la
aplicacién de las medidas correctivas minimas siguientes: —-———---me———q
---= a) Informar a su Consejo de Administracién su clasificacién, asi
como las causas gque la motivaron, para lo cual deberan presentar un
informe detallado de evaluacién integral sobre su  situacidn
financiera, gue sefale el cumplimiento al marce regulatoric e incluya
la expresién de los principales indicadores que reflejen el grado de
estabilidad y solvencia de la Sociedad, asi comc las observaciones
que, en su caso, la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores y el Banco
de México, en el ambito de sus respectivas competencias, le hayan
dirigido, --==~——————— o ———————
~-—-- En caso de que la Socledad de que se trate forme parte de un
grupo financiero, debera informar por escrito su situacién al director
general y al Presidente del Consejc de Administracién de la sociedad
controladora; ——-——-—m—mmm e e
---- Db) Abstenerse de celebrar operaciones cuya realizacién genere que
su indice de capitalizacidén se ubique por debajo del requeride
conforme a las disposiciones aplicables, y ———————————— oo
---- «¢) Las demas medidas correctivas minimas que, en su caso,
establezcan las reglas de caracter general a que se refiere el
articulo 121 de la Ley de Instituciones de Crédito. —————-—————ooo—
-==—  IIT. Independientemente de las medidas correctivas minimas
aplicadas conforme a las fracciones I y II del presente Articulo, la
Comisién Wacional Bancaria y de Valores podra ordenar a la Sociedad,
la aplicacién de las medidas correctivas especiales adicionales
siguientes: ———— e m e
---- a} Definir acciones concretas para no deteriorar su indice de
capitalizacidn; ——————————
---- b} Contratar los servicios de auditores externos u otros terceros
especializados para la realizacién de auditorias especiales sobre
cuestiones especificas; ~~—-——————— -
~—=-= ) Abstenerse de convenir incrementos en los salarios vy
prestaciones de les funcionarios y empleados en general, exceptuando
las revisiones salariales convenidas y respetando en todc momento los
derechos laborales adguiridos. ————-———-— om0
---- Lo previsto en el presente inciso también serad aplicable respecto
de pagos que se realicen a personas morales distintas a la Sociedad,
cuando dichas personas morales efectten los pagos a los empleados o
funcionarios de la Sociedad; ————————— -
---- d} Bustituir funcionarios, consejeros, comisarios ¢ auditores
externos, nombrando la propia Sociedad a las perscnas que ocuparan los

cargos respectivos. Lo anterior es sin perjuicio de las facultades de
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la Comisién Nacional Bancaria y de Valores previstas en el articulo 25
de la Ley de Instituciones de Créditc para determinar la remocién o
suspensidén de los niembros del Consejo de Administracién, directores
generales, comisarios, directores y gerentes, delegados fiduciarios vy
demés funcionarios que puedan obligar con su firma a la Sociedad, o --—-
-——- e) Las demd&s que determine la Comisién Nacicnal Bancaria y de
Valores, con base en el resultado de sus funciones de inspeccidn y
vigilancia, asi como en las sanas practicas bancarias y financieras. --
-—-- Para la aplicacién de las medidas a que se refiere esta fraccién,
la Comisidén Nacicnal Bancaria y de Valores podrad considerar, entre
otros elementos, la categoria en que la Sociedad haya sido
clasificada, su situacidén financiera integral, el cumplimiento al
marco regulatorio y del indice de capitalizacién, asi como. de los
principales indicadores que reflejen el grado de estabilidad vy
solvencia, la calidad de la informacidn contable y financliera, y el
cumplimiento en la entrega de dicha informacién. -—~--—-—-oooo—————
-—-— IV. Cuando la Sociedad no cumpla con los suplementos de capital
establecidos conforme a lo dispuesto en el articule 50 de esta Ley y
en las disposicicnes que de ese precepto emanen, la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores deberd ordenar la aplicacién de las medidas
correctivas minimas sefialadas a continuacidn: —————-——-——————— o~
-—--- a} Suspender, total o parcialmente, el pago a los acclionistas de
dividendos provenientes de la Scociedad, asi como cualquier mecanisme ©
acte que implique una transferencia de beneficios patrimoniales.: En
casc de gque la Sociedad pertenezeca a un «grupc financiero, la medida
prevista en este incisc también sera aplicable a la sociedad
controladeora del grupo al que pertenezca, asi como a las entidades
financieras o sociedades que formen parte de dicho grupe, y =-—---——————-
---—- b} Las demas medidas correctivas minimas gque, en su caso,
establezcan las reglas de caracter general a que se refiere el
articulo 121 de la Ley de Instituciones de Crédito. ———-—————-——————mwnn
-—--- V. Cuando la Sociledad mantenga un indice de capitalizacién y una
parte béasica del «capital neto superiores a s requeridos de
conformidad con las disposiciones aplicables mplan con los
50 de la Ley de

suplementes de capital a que se refiere el arti
Instituciones de Crédite vy las disposiciones g de ella emanen, no
se aplicaridn medidas correctivas minimas nil” medidas correctivas
especiales adicionales. ————-——————————— -

-——- ARTICULO QUINCUAGESIMO TERCERO. MEDIDAS/PRUDENCIALES. La Sociedad

debera cumplir en todo momento con los reguerimientos de liquidez que
establezca la Comisidn Nacional Bancayia y de Valores, mediante
disposiciones de caricter general qu al efecto emita, de forma
conjunta con el Banco de México, de fonformidad con las directrices
que establezca el Comité de Regulacidén y de Liguidez Bancaria, en
términos de la Ley de Instituciones de Crédito. —-——--———-———————ooc

---- Para efectos de lo anterior, se estard a lo siguiente: -————————-
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—--—- En el evento de gque la Sociedad no cumpla con los requerimientos
de liquidez en términos de las disposiciones de caradcter general a que
hace alusién el presente Articulo, o determine que no le serd posible
dar cumplimiente en wun futuro a dichos requerimientos, deberd
notificar inmediatamente a la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores.
————— Adicionalmente dicha Comisidén podrd ordenar a la Socliedad la
aplicacién de las medidas siguientes: ———-——-—————m
~-=-= 1. Informar a la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores y al
Banco de México, las causas que dieron lugar al incumplimiento de los
requerimientos respectivos; ———————mmmmmmm
-~~~ II. Informar a su Consejc de Administracién, mediante un reporte
detallado, su situacidén de liquidez asi como las causas gue motivaron
el cumplimiento de los requerimientos; ———--————— e
—-—-—= IIT. Presentar un plan de restauracién de liquidez en un plazo no
mayor a los cinco dias habiles en que se efectie dicha notificacién
para dar cumplimientc a dichos requerimientos; ~-~——~———————————
-———  IV. Suspender el pago a los accionistas de dividendos
provenientes de la Sociedad, asi como cralquier mecanismc o acto que
implique una transferencia de beneficios patrimoniales; ——-——-———————uo
-—-=- V. Limitar o prohibir operaciones de manera que se restablezca el
cumplimiento con los requerimientos; ————=——e——mmmmmmm e
--—-- VI. Las demas medidas que en su caso, establezcan las
disposiciones generales que emita la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, con base en el presente Articulo, ——————— e
————————————————————————— CAPITULO DECIMO SEGUNDO —————————————— e
—————————————————————— REGIMEN DE OPERACION CONDICIONADA ——=—=—=-wwmm———
~~~- ARTICULO QUINCUAGESIMO CUARTO. REGIMEN DE OPERACION CONDICIONADA.

De conformidad con el articulo 29 Bis 2 de la Ley de Instituciones de
Crédito, en caso de gque la Sociedad haya incurride en la causal de
revocacidén prevista en la fraccidén V del articule 28 de la Ley de
Institucicnes de Crédite pedra, previa aprobacidén de la Asamblea de
Accionistas celebrada ‘de conformidad con el articule 2% Bis 1 de la
Ley de Instituciones de Crédito, solicitar por escritc a la Comisién
Nacional Bancaria y de'Valores, dentro del plazo establecide en el
articule 29 Bis de la citada ley, que ésta se abstenga de revocar la
auterizacidn de la Sociedad para organizarse y operar como institucién
de banca mialtiple, siempre y cuando la Sociedad acredite la ejecucidn
de los siguientes actos aprobados por dicha Asamblea: ————————vre—————n
~-=-- T. La afectacldén de acciones que representen cuando menos el 75%
del capital sccial de la Sociedad a un fideicomiso irrevocable gque se
constituya conforme a lo previsto por el articulo 29 Bis 4 de la Ley
de Instituciones de Crédite (el “Fideicomiso”), y ———————————————ou
---- 1II. La presentacidén ante la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores del plan de restauracidon de capital a que se refiere el ineciso
b} de la fraccién I del articulo 122 de la Ley de Instituciones de
Crédito. ——==————mmm e ———
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—-—-- Para efectos de lo seflalado en la fraccién I anterior, la
Asamblea de Accionistas, en la sesidn antes sefialada, debera: (a)
instruir al Director General de la Sociedad o al apoderado que se
designe al efecto en dicha sesién para que, a nombre y por cuenta de
los accionistas, lleve a cabo los actos necesarios para gue se afecten
las acciones en el Fideicomiso sefialade en dicha fraceidn, (b) otorgar
las instrucciones necesarias para gque se constituya el Fideicomiso
sefialado y, de igual forma, {c} acordar la instruccién a la fiduciaria
para la venta de las acciones en los términos de la fraccidén VI del
articulo 29 bis 4 de la Ley de Instituciones de Crédito y llevar a
‘cabo los demés actos previstos en dicho articule y, (d} sefialar
expresamente que los acclonistas conocen y estan de acuerdo con el
contenido y alcance del articulo 29 bis 4 de la Ley de Instituciones
de Crédito y con las obligaciones que asumiran mediante la celebracidén
del Fidelcomiso. ————mmmmmm e -
-—-- La Sociedad no podra acogerse al régimen de operacién
condicionada a gque se refiere la presente Capitulo cuando no cumpla
con el capital fundamental minime requeride conforme a las
disposiciones a que se refiere el articule 50 de la Ley de
Instituciones de Crédito., ———=mm——mmmmmm

---- ARTICULO QUINCUAGESIMO QUINTO. FIDEICOMISQ IRREVOCABLE De

conformidad con lo previsto en el articulo 2% Bis 4 de la Ley de
Instituciones de Crédito, el Fideicomisc se constituirid en una
institucién de crédito distinta de la Sociedad y que no forme parte
del grupo financiero al que ésta, en su caso pertenezca y, al efecto,
el contrato respectivo deberd prever lo siguiente: -————————mmmmm——
-—~- I. Que, en proteccidén de los intereses del publico ahorrador, el
Fideicomisc tendrid por objetc la afectacidn fiduciaria de las acciocnes
gque representen, cuandc menos, el 75% del capital de la Sociedad, con
la finalidad de que ésta se mantenga en operacién bajo el régimen de
operacidn condicionada a que se refiere la Seccidén Cuarta del Capitulo
I, Titulo Segundo, de la Ley de Instituciones de Crédito y que, en
caso de que se actualice cualquiera de los supugstos previstos en la

fraccidn V del articule 29 Bis 4 de dicha ley Institute para 1la

Proteccidédn al Ahorrc Bancario ejercera los hes patrimoniales vy
corporativos de las acciones afectas al Fideic
~-=-— II. La afectacién al Fideiccomiso de las/acciones sefialadas en la
fraceciédn anterior, a través de su Direct General o del apoderade
designado al efecto, en ejecucién del facuerdo de la Asamblea de
Accionistas a que se refiere el aryiculo 29 Bis 2 de Ley de
Instituciones de Crédito., —————————————f o
-——- III. La mencidén de la instruccidp de la Asamblea a que se refiere
el articule 29 Bis 2 de la Ley /de Instituciones de Crédito, al
Director General de la Sociedad o fal apoderadc que se designe en 1la
misma para que, a nombre y por cuenta de los accionistas, solicite a

la institucién para el depdsito de wvalores en que se encuentren
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depositadas las accicnes representativas del capital social de 1la
Sociedad el traspaso de sus acciones afectas al Fideicomiso a una
cuenta abierta a nombre de la Fiduciaria a que se refiere este
articulo., —-—-—-—————————————- e e e e e e e e
---— En el evento gque el Director General o apoderade designado al
efecto no efectie el traspaso mencionade en el parrafo anterior, la
institucidédn para el depdsito de valeres respectiva deberd realizar
dicho traspaso, para lo cual bastard la solicitud por escrite por
parte de la Fiduciaria, en ejecucién de la instruccidén formulada por
la Asamblea de Accionistas. ——————=vemmrmmr -
---- IV. La designacién de los accionistas como fideicomisarios en
primer lugar, a quienes les corresponda el ejercicio de los derechos
corporativos y patrimoniales derivados de las accicnes representativas
del capital social afectas al Fideicomiso, en tanto no se cumpla lo
sefialado en la fraccidn siguiente. ———————mmmmmm
--—- V. La designacidén del Institutec para la Proteccidn al BAhorro
Bancario como fideicomisaric en segundo lugar, al gue correspondera
instruir a la fiduciaria sobre el ejercicic de los derechos
cerporativos y patrimoniales derivados de las accliones representativas
del capital social de la Sociedad afectas al Fideicomisc, cunando se
actualice cualquiera de los supuestos sigulentes: ——-———————————————mmeu
---- a) La Junta de Gobierno de la Comisidén Nacional Bancaria y de
Valores no apruebe el plan de restauracldn de capital que la Sociedad
presente en términos del incisc b) de la fraccidén I del articulo 122
de la Ley de Institucicnes de Crédito, o la misma Junta de Gobierno
determine que esta Sociedad no ha cumplido con diche plan; -—-——--———-——-
-~~- b) A pesar de gue la Scciedad se haya acogido al régimen de
operacidén condicionada, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
informe a la fiduciaria que la Socledad presenta un capital
fundamental igual o menor al minimo requerido conforme a las
disposiciones a que se refiere el articule 50 de la Ley de
Instituciones de Crédito; o —————=———————~ e o o
-——- ¢) La Sociedad incurra en algunc de los supuestos previstos en
las fracciones IV, VI y VIII del articule 28 de la Ley de
Institucionés de Crédito, en cuyo casc la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores procederd conforme a lo dispuesto por el articulo 2% Bis de
la Ley de Instituciones de (Crédito, con el fin de que la Sociedad
manifieste lo que a su derecho convenga y presente los elementos que,
a su juicio, acrediten que se han subsanado los hechos u omisiones
sefialados en la notificacidén respectiva. - —————————-———-—-——
-———- VI, El acuerdo de la Asamblea de Acclonistas de la Sociedad en
términos de lo dispuesto por el articulo 29 Bis 2 de la Ley de
Instituciones de Crédito que contenga la instruccién a la fiduciaria
para gue enajene las acciones afectas al Fideéicomiso en el caso y bajo
las condicicnes a que se refiere el articulo 154 de la Ley de

Instituciones de Crédito y; -————————mmmmmmmmmm
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=== VII. Las causas de extincién del Fideicomisc que a continuacién
se seflalan: ———mmm o s e e
-—~- a) La Sociedad restablezca y mantenga durante 3 meses

consecutivos su indice de capitalizacién conforme al minimo requerido
por las disposiciones a que se refiere el articulo 50 de la Ley de
Instituciones de Crédito, come consecuencia del cumplimiento del plan
de restauracién de capital que haya presentade al efecto. —————————.
---- En el supuesto a que se refiere este inciso, la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores deberd informar a la fiduciaria para que ésta, a
su vez, lo haga del conocimiento de la institucién para el depdsito de
valores que corresponda, a fin de que se efectuen los traspasos a las
cuentas respectivas de los accionistas de que se trate; —————w——————— o
-——- Db} En los casos en que, una vez ejecutado el métode de resolucién
que determine la Junta de Gobierno del Instituto para la Proteccidn al
Ahorro Bancario para la Sociedad, en términos de lo previsto en la Ley
de Instituciones de Crédite, las acciones afectas al Fideicomiso sean
canceladas, o bien, se entregue a los accionistas el producto de la
venta de las acciones o el remanente del haber social si lo hubiere; ¥
-——— ¢) La Sociedad restablezca su indice de capitalizacién conforme
al minimo requerido por las disposiciones a que se refiere el articulo
350 de la Ley de Instituciones de Crédito, como consecuencia del
cumplimiento del plan de restauracién de capital presentado y, antes
de cumplirse el plazo a que refiere el incisc a) anterior, sclicite la
revocacién de la autorizacidén para organizarse y operar como
institucidén de banca maltiple en términes de la fraccién II del
articulo 28 de la Ley de Instituciones de Crédito, siempre y cuando no
se ubigque en las causales a que se refieren las fracciones IV o VI del
propio articulo 28, —=w-——- e T
-—-- VIII. La instruccién a la institucién fiduciaria para que, en su
caso, entreque a los accionistas el remanente del haber social
conforme a lo previsto en el inciso b) de la fraccidn VITI anterior. ——
-—-- La institucidn gque actle como fiduciaria en fideicomisos de los
regulados en este articulo deberd sujetarse a las reglas de caracter
general que, para tales efectos, emita la Comisién Nacional Bancaria y

de Valores. ————————— oo e e

-—-- En beneficio del interés pidblico, en lof presentes Estatutos

Sociales y en los titules representativos de pital social de la
Sociedad, se prevén expresamente las facult s de la Asamblea de
Accionistas que se celebre en términos del art¥culo 29 Bis 1 de la Ley
de Instituciones de Créditeo, para acordgar la constitucién del
fideicomiso previsto en este Articulo; afeftar por cuenta y orden de
los accionistas las acclones representiativas del capital social;
acordar, desde la fecha de la celebracién de 1la asamblea, la
de lo dispuestec por la fraccién VI antferior, y llevar a cabo todos los

demds actos sefialados en este Articulo. ——————- e
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~—~~ ARTICULC QUINCUAGESIMO SEXTQ. DE LOS CREDITOS DE ULTIMA INSTANCIA

OTORGADOS POR BANCO DE MEXICO. A fin de dar cumplimiento al articulo

29 Bis 13 de la Ley de Instituciones de Crédito, vy en proteccidn de
los intereses del puablico ahorrador, del sistema de pagos y del
interés publico en general, se prevé de forma expresa lo previsto en
el articulo citado: ———==——rrmm e
---~ "“Las garantias sobre acciones representativas del capital social
de las instituciones de banca maltiple que el Banco de México requiera
para cubrir los créditos gue éste, en términos de lo previstec en la
Ley del Banco de México, otorgue a dichas instituciones, en desempefio
de su funcidén de acreditante de dltima instancia, deberdn constituirse
come prenda bursatil, de conformidad con lo siguiente: —————=-emao—e——
--—- I. El director general de la institucidén de banca miltiple o
quien ejerza sus funciones, en la fecha y horarios que, al efecto,
indigque el Banco de México, deberd solicitar por escrite a la
institucidén para el depdsito de wvalores en que se encuentren
depositadas dichas acciones que transfiera el cien por ciento de ellas
a la cuenta que designe el Banco de México, quedandoc por ese solo
hecho gravadas en prenda bursatil por ministerio de ley, —-——————-m———-—
-=--~- En el evento de que el director general o¢ quien ejerza sus
funciocnes, no realice la solicitud a que se refiere el parrafoc
anterior, la institucién para el depésito de valores respectiva,
previo requerimientoc por escrito que le presente el Banco de México,
deberd proceder en. la fecha del requerimiente a realizar la
transferencia de dichas acciones a la cuenta que le haya indicado el
Banco de México, las cuales guedaran gravadas en prenda bufrsatil. ---——-
---- II. Para la constitucidén de esta garantia preferente y de interés
piblico, no serd necesaria formalidad adicional alguna, per le gque, no
sera aplicable lo dispuesto en los articulos 17, 45 G y 45 H de esta
ey, = e
---- III. La garantia quedard perfeccionada mediante la entrega
juridica de las acciones que se entenderd realizada al quedar
registradas en depésite en la cuenta seiflalada por el Bance de México,
y estara vigente hasta que se cumplan las obligaciones derivadas del
crédito, o bien una vez que se constituyan otras garantias gque cuenten
con la aprobacién del Bance de México, ¥ seréa una excepcién a lo
previste en el articule €3, fréccién IIT de la Ley del Banco de
México., ———rmrm——————— e e e e
--—- IV. Durante la vigencia de la referida prenda bursitil, el
ejercicio de los derechos corporativos y patrimoniales inherentes a
las acciones corresponderd a los accionistas. En caso de que la
institucidén de banca. miltiple acreditada pretenda celebrar cualquier
asamblea de accioniéfas, deberd dar avisc por escritoc al Banco de
Méxice, anexando copia de la convocatoria correspondiente y del orden
del dia, con al mencs cinco dias hébiles de anticipacién a su

celebracidn., ————— e
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-—-- El Banco de México podra otorgar por escrito excepciones al plazo
mencionade. Cuande la institucién de banca miltiple no efectie dicho
avisc en los términos sefialados en el parrafo anterior, los acuerdos
tomados en la asamblea de accionistas serén nules y s6lo seran
convalidados si Banco de México manifiesta su consentimiento por asi
convenir a sus intereses o a los de la institucién de banca multiple
de que se trate, ——————————-
-——- El Banco de México estard facultado para asistir a la asamblea de
accionistas con wvoz pero sin voto. No obstante lo anterior, la
institucidén de banca miltiple deberd informar por éscrito al Banco de
México los acuerdos adoptados en ella el dia habil siguiente a la
fecha en gue la asamblea haya sido celebrada. Asimismo, la institucién
deberd enviarle copla del acta respectiva a mas tardar el dia habil
bancario siquiente a la fecha en la que ésta sea formalizada, ——--——-———-
--~=- V. En el evento de que se presente algin incumplimiento al
contrato de crédito, el Banco de México podri ejercer los derechos
corporativos y patrimoniales inherentes a las acciones o designar a la
persona dque en representacién del Banco de México ejerza dichos
derechos en las asambleas de accionistas., ————————————
--—-— La ejecucidén de las acciones otorgadas en prenda bursatil se
llevara a- cabo a través de venta extrajudicial de conformidad con le
previsto en la Ley del Mercade de Valores, excepto por lo siguiente: --
--—~- a) El ejecutor de la garantia serid Nacional Financiera, S.N.C.,
cuando dicha institucidén no pudiere desempefiar ese cargo, debera
notificarle al Banco de México a mads tardar el dia habil siguiente, a
fin de que éste designe a otro ejecutor. ———————————
~—~- b) Una vez que el Banco de México notifique el incumplimiento de
la institucién de banca miltiple acreditada al ejecutor, éste debera
notificar el dia habil siquiente a dicha institucidn que llevara a
cabo la venta extrajudicial de las acciones otorgadas en garantia,
dandole un plazo de tres dias hébiles, a fin de que, en su caso,
desvirtie el incumplimiente mostrando evidencia del pago del crédito,
de la prorroga del plazo o de la novacidén de la ohligacidén. —-——————=~u-o

-—--- ¢} Transcurrido el plazo previsto en e}/ ipciso anterior, el

ejecutor procederd a la venta de las acciones e
~-——- En proteccidn de los intereses del publi horrador, del sistema
de pagos y del interés publico en general, er/ los estatutos y en los
titulos representativos del capital social/de las instituciones de
banca miltiple, deberid preverse expresamgnte lo dispuesto en este
articuleo, asi come el consentimiento irfevocable de los accionistas
para otorgar en prenda bursdtil las acgiones de su propiedad, cuando
ia institucién reciba un crédito.por arte del Banco de México en su
caracter de acreditante de 0ltima instancia,” ——-—————————— o
—---- Asimismo, leos accionistas, por €1 sélo hecho de serlo, ctorgan su
consentimiento irrevocable para otorgar en prenda bursatil las

accicnes de su propiedad, cuando la Sociedad reciba un crédito por
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parte del Banco de México en su caridcter de acreditante de 1ltima
instancia., ———--rm—mmmm
--~-~ ARTICULO QUINCUAGESIMO SEPTIMO. MEDIDAS A OBSERVAR DURANTE LA
VIGENCIA DE LOS CREDITOS DE ULTIMA INSTANCIA. A fin de preservar su

estabilidad financiera y evitar el deterioro de su liquidez, 1la
Sociedad, en caso de recibir los créditos a que hace referencia el
Articulo anterior, deberad observar, durante la vigencia de los mismos,
las medidas siguientes: -—-—-———————v e
-—-- I. Suspender el pago a leos accicnistas de dividendos provenientes
de la Sociedad, asi comec cualquier mecanisme o acto que implique una
transferencia de beneficios patrimoniales. ———-—————m——mmmmmmm
—---- En caso de que la Sociedad pertenezca a un grupo financierc, la
medida prevista en esta fraccién serda aplicable a la sociedad
controladora del grupo al que pertenezga; —-—-—-—————r-rr———————mmmm oo
—-——-= iI. Suspender lcs programas de recompra de acciones
representativas del capital soclal de la Sociedad y, en caso de
pertenecer a un grupoc financierec, también los de la sociedad
controladora de diche grupo; ——-—-——————————smmm
---- III. Abstenerse de convenir incrementos en los montos vigentes en
los créditos otorgados a las personas consideradas como relacionadas
en términos del articulo 73 de la Ley de Instituciones de Crédito; —----
-———- IV. Suspender el page de las compensaciones y  bonos
extraordinarios adicionales al salario del director general y de los
funcionarios de los dos niveles Jerarquicos inferiores a éste, asi
come no otorgar nuevas compensaciones en el futuro para el director
general y funcionarios, hasta en tanto la Sociedad pague el crédito de
ultima instancia otorgado por el Banco de México; —-———=—rom——m———m—o— o
~-~= V. BAbstenerse de convenir incrementos en los salarios vy
prestaciones de los funcionarios, exceptuando las revisiones
salariales convenidas vy respetandoc en todo momento los derechos
laborales adquiridos. ~=———————
---- Lo previsto en la presente fraccién también serd aplicable
respecto de pagos que se realicen a personas morales distintas a la
Sociedad, cuandoe dichas personas morales efectlien los pagos a los
funcionarios de la misma, y ———————— - e
-—-- VI. Las demas medidas gue el Banco de México, en su caso, acuerde
con la Sociedad. ——=~rrmmmm e e
---— Los actos juridicos realizados en contravenclién a lo dispuesto en
las fracciones anteriores seran nulos., ——————————
--—-- La Sociedad se obliga a implementar las medidas anteriormente
enunciadas en el presente Articuleo y las acciones que, en su caso, le
resulten aplicables; ———————rrmmmm e
~-—- Adicionalmente, las medidas sefialadas en las fracciones IV), V) y
VI) deberan incluirse en los contratos y demas documentacidn que

regulen las condiciones de trabajo de la Sociedad. ————--mmmemmmmmm——.— —m
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-—-— ARTICULO QUINCUAGESIMO OCTAVO. INCUMPLIMIENTO DEL CREDITO DE
ULTIMA INSTANCIA. En el evento de que el Comité de Estabilidad

Bancaria haya resueltoe que la Sociedad se ubica en algunc de los
supuestos a que se refiere el articulec 29 Bis 6 de la Ley de
Instituciones de Crédito, y haya incumplido el pago del crédito de
ultima instancia que el Banco de México le hubiere otorgade, en
términes del articulo 29 Bis 13 de la citada ley, el administrador
cautelar deberd contratar, a nombre de la propia Sociedad, un crédito
otorgado por el Institute para la Proteccidén al Ahorro Bancario por un
monte eguivalente a los recursos gue sean necesarios para gue la
Sociedad cubra el referido crédito que le fuera otorgado por el Banco
de México, =—mrrom oo o -
---- El crédito que en términos del parrafo anterior ctorgue el
Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario, se sujetara, en lo
conducente, a lo previsto en los articuleos 156 al 164 de la Ley de
Instituciones de Crédito. —————————— =
-——- Por el otorgamiento de dicho crédito, el Instituto se subrogara
en leos derechos que el Banco de México tuviere en contra de la
Scciedad, incluyendo las garantias. ————————————mmmm -
~~~= Una vez que se subreoguen los derechos en términos del parrafo
anterior, la garantia en faver del Instituto para la Proteccidn al
Ahorro Bancario se considerard de interés plblico y tendrd preferencia
sobre cualquier otra obligacidn. ————=—-——wvre

-——- ARTICULO QUINCUAGESIMO NOVENO. SANEAMIENTO FINANCIERO MEDIANTE

APOYQ. En el supuesto en el que la Sociedad se haya acogido al régimen
de cperacidn condicionada a que se refiere el presente capitule, en el
que se actualice algunc de los supuestos previstos en la fraccién V
del articulo 29 Bis 4 de la Ley de Instituciones de Créditoe y que,
ademas, se ubique en el supuesto previsto en el articulec 148, fraccién
IT, incisc a}, del mismo ordenamiento, tendrid acceso al saneamiento
financiero mediante apoyo, en los términos previstos por la Ley de
Instituciones de Crédito. ———————————m

~——~ BEn ese sentido, los accionistas, por el sglo hecho de serlo,

ctorgan su consentimiento irrevocable para que, evento de gue la

Sociedad acceda al saneamientc previsto en el rrafo anterior, se

lleve a cako la venta de las acciones a que ge refiere el segundo
pérrafo del articulo 154 de la Ley de Instituci

—--—- ARTICULO SEXAGESIMO. CONTRATACION DEL /CREDITO. En caso gque la

Sociedad se ubique en el supuesto previsto £n el articulo 148 fraccién
IT inciso a) de la Ley de Instituciones de¢f Crédito y que no se hubiere
acogido al Régimen de Operacidén Condicignada ¢ hubiere incumplido el
crédito de 1dltima instancia que el fBanco de México le hubiere
de la Socociedad nombrade de

ey de Instituciones de Crédito,

otorgade, el administrader cautelar
conformidad con el articulo 130 de la

deberia contratar, a nombre de la Sociedad, un crédito con el Instituto
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para la Proteccidn al Ahorro Bancario, por gl monto equivalente a los
recursos gue sean necesarios para gue se cumpla con el indice de
capitalizacién requerido por las disposiciones a que se refiere el
articule 50 de la Ley de Instituciones de Créditc, o para que se dé
cumplimiento a la obligacién de pago del crédite de dltima instancia
vencido con el Banco de México. El crédite otorgado por el Instituto
para la Proteccién al Ahorro Bancario deberd ser liquidado en un plazo
no mayer a quince {15) dias héabiles a partir de su otorgamiento. En
cualquier caso, el supuesto previsto en la fraccidn III del articulo
129 de la Ley de Instituciones de Crédito, no dejaréd de tener efecto
hasta en tanto la Sociedad pague el crédito otorgade por el Instituto
para la Preteccidn al Ahorro Bancario. —————-ccmmcmm e
—--—- Para el ctorgamiento del crédito referido en este Articulo, el
Instituto para Lla Proteccidén al Ahorro Bancario, considerara la
situacién financiera y operativa de la Socledad y, como consecuencia
de elle, determinard los términcs y condiciones que se estimen
necesarios y oportunos. ———————mmm e e e e
---- Los recursos del crédito deberan ser invertidos en valores
gubernamentales que seran depositados en custodia en una instituciédn
de banca de desarrollo, salve cuando seé utilicen para el pago del
crédito de Gltima dinstancia de Banco de Méxigo. ————————memcmmm oo
---- ARTICULO SEXAGESIMO PRIMERO. GARANTIA DEL CREDITO. El pago del

crédito a que se refiere el Articule anterior deberéd quedar
garantizado con la totalidad de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad, mismas que seran abonadas a la cuenta
que el Institutco para la Proteccion al Ahorro Bancario mantenga en
alguna de las instituciones para el depésitc de valores contempladas
en la Ley del Mercado de Valores. ELl traspasc correspondiente deberd
ser sclicitade e instruido por el administrador cautelar. ———————=—no
—---- El pago del créditc unicamente podrd realizarse con los recursos
que se obtengan, en su caso, por el aumento de capital previsto en el
articule 158 de la Ley de Instituciones de Créditeo. ————————————mrmneo
--—-- En proteccidén a los intereses del piblicco ahorrador, del Sistema
de Pagos y del interés pablico en general, en el evento de que el
administrador cautelar de la Sociedad no instruya dicho traspaseo, la
institucidén para el depdsito de valores respectiva deberia traspasar
dichas acciones, para lo cual bastara la solicitud por escrite por
parte del Secretario Ejecutivo del Instituto para la Proteccidén al
Ahorro Bancario, —————— = e e e
—--—- En tanto no se cumplan los ccmpromisos garantizados que deriven
del crédito otorgado por el Instituto para la Proteccidén al Ahorro
Bancarioc, corresponderd al propio Institute el ejercicic de los
derechos <corporativos y patrimoniales inherentes a las acciones
representativas del capital social de la Sociedad. La garantia a favor
del Instituto para la Proteccldn al Bhorre Bancarioc se considerara de

interés publico y preferente a cualquier derechco constituido sobre
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dichos titules. Sin perjuicio de 1le¢ anterior, 1las accicnes

representativas del capital social de la Sociedad afectas en garantia
conforme a este Articulo pedré&n ser objeto de ulterior gravamen,
siempre y cuando, se trate de operaciones tendientes a la
capitalizacién de la Sociedad y no afecten los derechos constituidos a
favor del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancarig. ———————————-
~--- ARTICULO SEXAGESIMO SEGUNDO. PUBLICACION DE AVISOS. El

administrador cautelar de la Sociedad deberd publicar avisos, cuando
menos, en dos periddicos de amplia circulacién en la ciudad del
domicilic social de la Scociedad, con el propésito de que los titulares
de las accicnes representativas del capital sccial de la Sociedad
tengan conocimiento del otorgamiento dei crédito por parte del
Instituto para la Proteccidn al Ahorro Bancario, asi como del plazo de
vencimiento de éste y los demis términos y condiciones. ——————e————————

~—-— ARTICULO SEXAGESIMO TERCERO. AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL. EL

administrador cautelar deberéd cConvocar a la Asamblea General
Extraordinaria de Acclionistas de la Sociedad, a la cual podran asistir
los titulares de las acciones representativas del capital social de la
Socledad. En su caso, el Instituto para la Proteccién al Ahorro
Bancarie, en ejercicio de los derechos corporativos y patrimoniales
sefialados en el Ultimo pérrafo del articulo 157 de la Ley de
Instituciones de Crédito, acordarad un aumento de capital en 1la
cantidad necesaria para que la Sociedad esté en posibilidad de pagar
el crédito otorgado por el Institute para la Proteccién al Ahorre
Bancario. ———————m e
--~- Para efectos de lo previsto en el parrafo anterior, la Asamblea
de Accionistas de la Sociedad, incluida su conveocatoria, se celebrara
de conformidad con lo dispuesto en el articule 29 Bis 1 de la Ley de
Instituciones de Crédito. ——————-mmm oo~
---- Los accionistas que deseen suscribir y pagar las acciones
derivadas del aumento de capital a que se refiere este Articulo
deberan comunicarlo al administrador cautelar para que el Institute
para la Proteccidén al Ahorro Bancario, en ejercicio de los derechos
corporativos y patrimoniales que le corresponden en términos de La Ley
de Instituciones de Crédito, adopte los acuerdosf cofrespondientes en
la Asamblea celebrada al efecto, ————-n————oo—— e i
-~-- ARTICULO SEXAGESIMO CUARTO. SUSCRIPCION PAGO DE ACCIONES.

Celebrada la Asamblea a que se refiere el Artifulo anterior de estos

Estatutos, los accicnistas contardn con un glazo de 4 dias hébiles
para suscribir y pagar las acclones que sef emitan como consecuencia
del aumento de capital que, en su caso, se Aaya decretado. ————=em————-

~--- La suscripcidn del aumento de capifal serd en proporcién a la

-——-- Como excepcidn a Io mencionad

accionistas tendrén derecho a suscribir y pagar acciones en un nimero
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mayor a aquel gque les corresponda conforme a dicho parrafo, en caso de
que no se suscriban y paguen en su totalidad las acciones gue se
emitan por virtud del aumento de capital. El supuesto a que se refiere
este parrafo quedarad sujeto a Io previsto en la lLey de Institucicnes
de Crédito para adgquirir ¢ transmitir acciones representativas del
capital social de las institucicnes de banca miltiple. - -—————————————-
-—--- En todo caso, el aumento de capital que se efectle conforme al
Apartado C, Seccidn Primera, Capitulo II del Titulo Séptimo de la Ley
de Instituciones de Crédito deberd ser suficiente para gque la Sociedad
esté en posibilidad de pagar el crédito otorgado por el Instituto para
la Proteccidén al Aherro Bancario, —-————————— e
--—— ARTICULO SEXAGESIMC QUINTC. PAGQ DEL CREDITO. En caso de que los

acclonistas suscriban y paguen la totalidad de las acciones derivadas
del aumento de <capital necesaric para gque la Sociedad esté en
posibilidad de pagar el c¢rédito otorgade por el Instituto para la
Proteccién al Ahorro Bancario, el administrador cautelar pagari, a
nombre de la Sociedad, el crédito otorgado por el Instituto para 1la
Proteccién al Ahorro Bancario conforme al articule 156 de la Ley de
Instituciones de Crédito, en cuyo caso, quedard sin efectos la
garantia mencionada en el articulo 157 de la Ley de Instituciones de
Crédito, y solicitara a la institucidén para el depédsito de valores
respectiva el traspasc de las acciones representativas del capital
social de la Sociedad. ——=——=——— e

--—- ARTICULC SEXAGESIMO SEXTO. ADJUDICACION DE ACCIONES. En casoc que

las obligaciones derivadas del crédito otorgado por el Instituto para
la Proteccidn al BAhorro Bancario, conforme al presente apartado, no
fueren cumplidas por la Sociedad en el plazo convenido, el Instituto
para la Proteccidn al Ahorro Bancario se adjudicard las acciones
representativas del capital social de la Sociedad dadas en garantia
conforme al articule 157 de la Ley de Instituciones de Crédito y, en
su caso, pagard a los accionistas el valor contable de cada accién,
conforme al capital contable de los Gltimos estados financieros
disponibles a la fecha de tal adjudicacidén, —=—=——————— o
—---- Dichas accicnes pasaran de plenco derecho a la titulafidad del
Instituto para la Proteccidén al Ahorro Bancario, salvo una, gue serd
transferida al Gobierno Federal. ——————s—cemommm o
--=-- Para la determinacidén del valor contable de cada accién, el
Institute para la Proteccién al Bhorro Bancario deberd contratar, con
cargo a la Sociedad, a un tercero especializado a fin de que en un
plazo que no podrid exceder de 120 dias habiles contados a partir de la
contrataclén respectiva, audite los estados financieros de la Sociedad
mencicnados en el primer péarrafo de este Articulo. El valor contable
referidoc sera el que resulte de la auditoria realizada por el tercero
especializado mencionado en este parrafo. -—————————————
--—-- Bicho valor se calculara con base en la informacién financiera de

la Sociedad, asi comeo en aguella que sea solicitada a la Comisién
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Nacicnal Bancaria y de Valores para estos efectos y que haya obtenido
en ejercicic de sus funciones de inspeccién y vigilancia. El tercero
especializade debera cumplir con los criterios de independencia e
imparcialidad que dicha Comisién determine con fundamento en lo
previsto en el articulo 101 de la Ley de Instituciones de Crédito. ----
--—-— El Instituto para la Proteccién al Bhorre Bancario debera
realizar el page de las acciones en un plazo no mayor de 160 dias
habiles, contados a partir de la fecha en que se haya efectuade la
adjudicacidn., ——————————m -
-—-— En casc de gque el valor de adjudicacidén de las acciones sea menor
al saldo del crédito a la fecha de la adjudicacidn, la Scociedad debera
pagar al Instituto para la Proteccidn al Ahorro Bancario la diferencia
entre esas cantidades en un plazo no mayor a dos dias habiles,
contados a partir de la determinacién del valor contable de las
acciones conforme a lo antes sefialado. ———————————mmme
—-—-- En proteccidén de los intereses del publico ahorrador, del sistema
-de pagos y del interés publico en general, la institucidén para el
depdsito de valores autorizada en los términos de la Ley del Mercado
de Valores en la que se encuentren depositadas 1las acciones
respectivas efectuarad el traspaso de éstas a las cuentas que al efecto
le sefiale el Instituto para la Proteccidn al Ahorro Bancario y, para
este efecto, bastara la solicitud por escritoc por parte del Secretario
Ejecutivo de dicho Instituto., -————==e———mmmmmm
---- Los titulares de las acciones al momento de la adijudicacién
Unicamente podridn impugnar el valor de adjudicacién. Para tales
prepésites, diches accionistas designardn a un representante comin,
quien participara en el procedimiento a través del cual se designara,
de comin acuerdo con el Instituto para la Proteccién al Ahorro
Bancario, a un tercero gue emitird dictamen con respectc al valor
contable de las acciones citadas. -—--—-———————————
--—~- ARTICULO SEXAGESIMO SEPTIMO. APORTACIONES DE CAPITAL. Una vez

adjudicadas las acciones conforme a lo previsto en el Articulo
anterior, el administrador cautelar, en cumplimiento del acuerdo de la
Junta de Gobiernc del Instituto para la Proteccién al Ahorxro Bancario,

a que se refiere el articulo 148, fraccién II, i a) de la Ley de

Institucicnes de Crédito, convocara a Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas para efectos dé /que dicho Instituto
acuerde la realizacion de aportaciones del c#dpital necesarias para
gue, en su caso, la Sociedad cumpla con el indice de capitalizacién a
que se refiere el articule 50 de la Ley de/Instituciones de Crédito,
conforme a 1o siguiente: --=-—oebmmommo e
-—--- 1. Deberdn realizarse los actos tenddlentes a aplicar las partidas
pesitivas del capital contable de la fociedad distintas al capital
sceial, a las partidas negativas el propio capital - contable,

incluyendo la absorcidn de las pérdidas de la Sociedad, y -—-—-——-—-————---
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---- 1II. Efectuada 1la aplicacidén a que se refiere la fraccidn
anterior, en casc de gue resulten partidas negativas del capital
contable, deberd reducirse el capital social. -+
---- Posteriormente se deberia realizar un aumento de dicho capital por
el monto necesario para gue la Sociedad cumpla con el indice de
capitalizacidén requeride por las disposiciones a que se refiere el
articulo 50 de la Ley de Instituciones de Crédito gue incluira 1la
capitalizacién del créditoc otorgado por Instituto para la Proteccidn
al Ahorrc Bancario conforme al articulo 156 de la Ley de Instituciones
de Crédito, asi como la suscripcién y pagoe de las acciones
correspondientes por parte del Instituto para la Proteccidén al Ahorro
Bancarioc., —————————m - e e
---- ARTICULO SEXAGESIMO OCTAVO, VENTA DE LAS ACCIONES. Una vez

adjudicadas las acciones conforme al articulo 161 de la Ley de
Instituciones de Crédito y, en su caso, celebrados los actos a que se
refiere el articulo 162 de dicha Ley, el Instituto para la Proteccidn
al Ahorro Bancario deberd proceder a la venta de las acciones en un
plazo maximo de un afic y de acuerdo con lo dispueste en los articulos
189 al 215 de la Ley de Instituciones de Crédito. Dicho plazec podra
ser prorrogado por la Junta de Gobierno del Instituto para la
Proteccidén al Ahorro Bancario, por una sola vez, y por la misma
duracién. —————mm—m
---- No podran adquirir las acciones que enajene el Instituto para la
Proteccién al Ahorro Bancario, conforme a lo aqui sefialado, las
personas que hayan mantenide el control de la Sociedad en términos de
lo previsto por la Ley de Instituciones de Crédito, a la fecha del
otorgamiento del crédito a que se refiere el articulo 156 de dicha
ley, asi como a la fecha de adjudicacién de las acciones conforme al
articule 161 del mismo ordenamiento. ————————— o
--—- ARTICULO SEXAGESIMO NOVENO. CONSENTIMIENTO IRREVOCABLE. Les

accionistas otorgan su consentimiento irrevocable a la aplicacién de
los articulos 156 a 163 de la Ley de Instituciones de Crédito, en el
evento de que se actualicen los supuestos en ellos previstos., ————————-
---— El suscrito en mi caracter de Secretario del Consejo de
Administracidén de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucidén de
Banca Mialtiple, Grupo Financiero Banorte, certificeo y hage constar gue
la presente es copia fiel de los estatutos vigentes de la Sociedad. —-—-
———————————————— Ciudad de México, a 27 de abril de 2020, -~~vm————————0o
---- Firma ilegible.- Lic. Héctor Avila Flores - Secretario del
Consejo de Administracién de Banco Mercantil del Norte, 8.A.,
Institucidén de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte”, ——————————-——-
--—— El acta certificada por el licenciado HECTOR MARTIN AVILA FLORES,
Secretario del Consejo de Administracién y Delegadc Especial de “BANCO
MERCANTTI DEL NORTE“, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,

54



LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ

NOTARIO PUBLICO NUM. 151
MEXICO, D.F.

GRUPO FINANCIERO BANORTE, antes transcrita, se agrega al apéndice de
esta escritura marcada con la letra “A", —————————— .. __
--—- Asimismo, el compareciente me exhibe las publicaciones de las
convocatorias para la celebracidén de 1la Asamblea General Ordinaria
Anual de Accionistas, cuya acta se protocoliza por medic de este
instrumento, realizadas en el peridédico “El Norte” de Monterrey, Nuevo
Leén y en el Sistema de Publicaciones de Sociedades Mercantiles de la
Secretaria Economia el dia siete de abril del dos mil veinte, asi como
la lista de asistencia, mismas que yo el Notario, agregoe al apéndice
de esta escritura marcadas con las letras “B-UNO”, “B—DOS” y “B-TRES”,
para agregar una copia a los testimonics que de la misma se expidan. -~
-—-— Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes: —---
—————————————————————————— CLAUSULAMS ——————smmmmmmmmemm
—--- PRIMERA.- Queda protocolizada en lo conducente, lo gue certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SQOCIEDAD ANéNIMA,
INSTITUCION DE BANCA MﬁLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en
Monterrey, Estade de Nuevo Ledén, el dia veinticuatro de abril del dos
mil veinte, a las nueve horas con veinte minutos, en leos términos
anteriormente transcritos. ~—~—————mmmmmme e~
—---- BSEGUNDA.- Queda formalizado el acuerdo mediante el cual se
aprueba la compulsa de los estatutos sociales de “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE"; SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, en términos del documento que se agrega al
expediente del acta que por medio de este instrumento se protocoliza,
antes transcrito, de conformidad con el puntec V {(cinco romanc} de la
resolucién octava de dicha acta. ————————— - ———
--—- TERCERA.- Queda formalizade el acuerdo mediante el cual, se
designaron come Delegados Especiales de la Asamblea a los sehores
CARLOS HANK GONZALEZ, JOSE MARCOS RAMIREZ MIGUEL y HECTOR AVILA
FLORES, para gue, conjunta o separadamente, lleven a cabo todos los
actos que fueren necesarios para dar cumplimiento y formalizar las
resoluciones tomadas por la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas; informen a las autoridades lo acordade en la Asamblea;
asi como también, en caso de ser necesaric, cgmparezcan ante el
Notario Publico de su eleccidén a protocolizar el fc de la Asamblea;
inscriban por si o por las personas gque dgSifghen el testimonie

notarial respective en el Instituto Reglstral y tastral y/o Registro

Pablico de la Propiedad y del Comercioc correspondiente; expidan las

certificaciones del Acta o de cualquiera d¢€ sus partes que fueren
necesarias y, en general, ejecuten las esoluciones adoptadas por
dicha Asamblea, en los términos del punto/VI (seis romano) resolucién
novena del acta gque por medio de este ingtrumentc se protocoliza., -=-———
-—-=~ CUARTA.- El1 licenciado HECTOR MARTAN AVILA FLORES, en su caracter

de Secretario del Consejo de Adminidtracién y Delegado Especial de
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“BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, solicita al Registro Publico de
Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, la inscripcldén del testimonio gue
del presente instrumento, el Notario expida. ——rr—rmrermeemmmmmm
——————————————————————— PERSEONALIDAD —{(—m—m——————————————
--—- Manifiesta el compareciente de manera expresa y bajo protesta de
decir verdad, gue su representada se encuentra capacitada legalmente
para la celebracidén de este acte y justifica la representacidén que
ostenta, la cual no le ha sido revocada ni en forma alguna modificada,
con los documentos gue se encuentran relacionados en la certificacién
gue se agrega al apéndice de esta escritura marcada con la letra “C”,

para agregar copla a los testimonios que del presente instrumente se

EXPIGAN . e e
~=~= YO, EL NOTARIO, DOY FE, DE: —m-—mmmmmmmmmm oo oo oot e
---- TI.- Que me identifiqué plenamente como Notaric ante el
compareciente; ————— e
--—- II.- Que tuve a la vista los documentos mencionados en esta

escritura, asi como los relacionados en el apéndice de la misma; ------
----— III.- No tener indi¢io algunc de falsedad de las actas que por
medio de este instrumento se protocolizan; ————————mmmm—eemccne
-—-— IV.- Que hice saber al compareciente el derecho que tiene de leer
personalmente el presente instrumento; -—=-——-————————————m——————m -
---— V.- Que el comparecliente se identifica en los términos del
documente cuyo original tuve a la wvista y gque en copia fotostatica
agrege al apéndice de la presente escritura marcado con la letra “D¥
quien tiene capacidad legal para contratar y obligarse, lo mismo gue
la sociedad representada; —————————mmmmmmm
—w~= VI.- Que en cumplimientc a lo dispuesto por el Articulo
Veintisiete del <Coédigo Fiscal de la Federacidén, y el Articulo
Veintiocho de su Reglamento el compareciente me comprobd que los
accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MﬁLTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, se encuentran
inscritos en el Registro Federal de Contribuyentes. - ——————————————————
---- Be agregan al apéndice de esta escritura marcadas con la letra
“E” copia fotostatica de las cédulas de identificacién fiscal o de las
constancias de inscripcion al Registro Federal de Contribuyentes
correspendientes, —---———---——m e ——
-——— VIL.- Que los actos Jjuridicos contenidos en el presente
instrumento no son una Actividad Vulnerable en términos del Articule
17 {diecisiete) fraccidén XII (doce romano) de la Ley Federal para la
Prevencidén e Identificacidén de Operaciones con Recursos de Procedencia
Ilicita; y =— e
—--—- VIII.- Que el compareciente después de haber sido apercibido por
el suscrito Notario de los delitos en gque incurren guienes declaran

con falsedad, por sus generales dijo Ser: == orro——mmm e
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—-~-- Mexicano por nacimiento, originario del Distrito Federal hoy
Ciudad de México, donde nacid el dia catorce de febrero de mil
novecientos sesenta y siete, casado, abogado, con demicilio en Avenida
Proloﬁgacién Paseo de la Reforma numero mil doscientos treinta, décimeo
piso, Colonia Cruz Manca Santa Fe, en Cuajimalpa de Morelos, cddigo
postal cero cinco mil trescientos cuarenta y nueve, Ciudad de México,
con Registro Federal de Contribuyentes “AIFH670214H48", c¢on Clave
Unica de Registro de Poblacién “AIFH670214HDFVLCQS” y manifiesta que
su representada “BANCO MERCANTIL DEL NCORTE”, SOCIEDAD AN@NIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE, tiene su
domicilio fiscal en Avenida Revolucién numerc tres mil, Colonia
Primavera, Monterrey, Estado de Nueve Ledn, cédige postal sesenta vy
cuatro mil ochocientos treinta ¥y con Registro Federal de
Contribuyentes “BMN-930209-927%. —————mr oo~
---- Leida esta escritura al compareciente, le expliqué su valor y las
consecuencias legales de su contenide, manifestdé su conformidad con
ella, y la otorgd, ratificd y firmdé con fecha veintiséis de mayo del
dos mil veinte, por lo que la autorizo definitivamente.- Doy fe. ~————-
---- HECTOR MARTIN AVILA FLORES.- FIRMA.- C. GONZALEZ.- FIRMA.- SELLO
DE AUTORILZAR. ————— e o e e e e e e

-—--- INSERCION DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL
CODIGO CIVIL. o m oo oo e o e
~=-—- “ART. 2,554.- En todos los poderes generales para pleitos vy
cecbranzas, bastard que se diga que se otorga con todas las facultades
generales y las especiales gque requieran cliusula especial conforme a
la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna. —-—=————
--—— En Jlos poderes generales para administrar bienes, bastara

expresar que se dan con ese caracter para que ely apoderado tenga toda

clase de facultades administrativas. —-—---—re-—-—g-— fo—mm
---- En los poderes generales para ejercer ac de dominio, bastara
que se den con ese caracter para gque el apogérado tenga todas las
facultades de duefio, tanto en lo relativo a lo5 bienes como para hacer
toda clase de gestiones a fin de defenderlosd —-—~~—————————— o
—~=-—- Cuando se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados,
las facultades de los apoderados, se cgnsignaran las limitaciones o
los poderes serdn especiales., ~~=——m———fmmm e
---- Los Notarios insertaran este ar¥ficulec en los testimonios de los
poderes que otorguen.” ————————mr e e
ES PRIMER TESTIMONIO QUE SE EXPIDE EN LO CONDUCENTE PARA “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE.- CONSTA DE CINCUENTA Y OQCHO PAGINAS,

COTEJADAS, CORREGIDAS Y PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, LOS CUALES PUEDEN
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M2 - Asamblea

Folio mercantil electrénico: 81438

Por instrumento No. 228831 Libro:; 5215

De fecha: 261052020

Formalizado ante: Notario Publico

Nombre: Cecilio Gonzélez Marquez No. 151

Estado: Ciudad de México Munigcipio:

Consta que a solicitud de: HECTOR MARTIN AVILA FLORES y que también es conocido

socialmente como HECTOR AVILA FLORES

Como representantes(s) y/o delegado(s} de la asamblea de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A. INSTITUCION DE
socios de la sociedad denominada: BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE

Se formaliz6 el acta de asamblea:

General I:lEspecial
En casc de asamblea general
Ordinaria ' :lExtraordinaria

De fecha; 24/04/2020

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse (anotar el fundamento legal}

ESTO DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO POR EL ARTICULO 34 FRACCION V, DE LA CIRCULAR UNICO DE
EMISORAS.-

Anotar el resumen de acuerdo{s)objeto de 1a inscripcién y que fueron sefialados anteriormente

V. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacién para realizar una compulsa de los estatutos sociales de la Sociedad. --- En
desahogo del quinte punto del Orden del Dia, se hizo del conocimiento de los accionistas y representantes de accionistas
presentes que con la finalidad de cumplir con [o sefialado en la fraccién V del articulo 34 de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y a ofros participantes del mercado de valores, se propuso integrar en un solo
documento los articulos vigentes de los Estatutos Sociales, y en su oportunidad proceder a su profocolizacién ante fedatario
publico e inscripeidn del testimonio respectivo en el Instituto Registral y Catastral y/o Registro Pablico de la Propiedad y del
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Comercio del Estado de Nuevo Ledn. ---- Una vez analizada la propuesta presentada, los accionistas y representantes de
accionistas presentes, por mayoria de votos adoptaron la siguiente: RESOLUCION: -—-- OCTAVA.- Se

aprueba la Compulsa de los Estatutos Sociales de Banco Mercantil del Norte, 5.A., Institucién de Banca Maltiple, Grupo
Financiero Banorte, en los términos del documento que se agrega al expediente de la presente acta ARTICULO PRIMERO.
DENOMINACION. La Sociedad se denomina Banco Mercantil del Norte. Esta denominacion deberé estar seguida por las
palabras Sociedad Andnima o por su abreviatura, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, ----
ARTICULO SEGUNDO. OBJETO SOCIAL. La Sociedad tendra por objeto la prestacion del servicio de banca y crédito en los
términos de la Ley de [nstituciones de Crédito y, en consecuencia, podra realizar ias operaciones y prestar los servicios
bancarios a que se refieren los articulos 46, 46 Bis 1, 46 Bis 4 v 46 Bis 5 de dicha ley y demés operaciones permitidas por la
misma, asi como en otras disposiciones aplicabltes a las instituciones de crédito, en todas sus modalidades, de conformidad
con las demds disposiciones legales y administrativas aplicables y con apego a las sanas practicas y a los usos bancarios y
mercantiles, siendo, entre ofras, las siguientes: -—- |. Recibir depdsitos bancarios de dinero; ---- a) A la vista; - b)
Retirables en dias preestablecidos; --- ¢) De ahorro; ---- d) A plazo o con previo aviso; ---- |l. Aceptar préstamos y créditos;
---- [l{. Emitir bonos bancarios; ---- [V. Emitir obligaciones subordinadas; --—- V. Constituir depésitos en instituciones de crédito
y entidades financieras del exterior; --—-- VI. Efectuar descuentos y otorgar préstamos o créditos; ---- VIl. Expedir tarjetas de
crédito con base en contratos de apertura de crédito en cuenta corriente; —- VIII. Asumir obligaciones por cuenta de terceros,
con base en créditos concedidos, a través del otorgamiento de aceptaciones, endoso o aval de titulos de crédito, asi como de
la expedicién de cartas de crédito; ---- IX. Operar con valores en los términes de las disposiciones de la Ley de Instituciones
de Crédito y de la Ley del Mercado de Valores; ---- X. Promover la organizacién y transformacién de foda clase de empresas o
sociedades mercantiles y suscribir y conservar acciones o.partes de interés en las mismas, en los términos de la Ley de
Instituciones de Crédito; ---- XI. Operar con documentos mercantiles por cuenta propia; --— Xll. Llevar a cabo por cuenta
propia o de terceros operaciones con oro, plata y divisas, incluyendo reportos sobre estas dltimas; ---- XIll. Prestar servicio de
cajas de seguridad; --—— XIV. Expedir cartas de crédito previa recepcion de su importe, hacer efectives créditos y realizar pagos
por cuenta de clientes; -— XV. Practicar operacionegs de fideicomiso a que se refiere la Ley General de Titulos y Operaciones
de Credito, v llevar a cabo mandatos y comisiongs. ---- La Sociedad podra celebrar operaciones consigo misma en el
cumplimiento de fideicomisos, mandatos o comisiones, cuando el Banco de México lo autorice mediante disposiciones de
caracter general, en las que se establezcan requisitos, términos y condiciones que promuevan que las operaciones de
referencia se realicen en congruencia con las condiciones de mercado al tiempo de su celebracién, asi como que se eviten
conflictos de interés; -— XVI. Recibir depésitos en administracidn o custodia, o en garantia por cuenta de terceros, de titulos o
valores y en general de documentos mercantiles; ---— XVII. Actuar como representante comun de los tenedores de titulos de
crédito; —-- XVIII. Hacer servicio de caja y tesoreria relativo a tlitulos de crédito, por cuenta de [as emisoras; ---- XIX. Llevar la
contabilidad y los libros de actas y de registro de sociedades y empresas; —-- XX, Desempefiar el cargo de albacea; ---- XXI.
Desempeniar la sindicatura o encargarse de la liquidacién judicial o extrajudicial de negociaciones, establecimientos, concursos
o herencias; ---- XXIl. Encargarse de hacer avaltos que tendran la misma fuerza probatoria que las leyes asignen a los
hechos por corredor ptiblico o perito; ---- XXIIl. Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios para la realizacién de su -
objeto y enajenarlos cuando corresponda; ---- XXIV. Celebrar contratos de arrendamiento financiero y arrendamiento pure, y
adquirir Jos bienes que sean objeto de tales contratos; ---- XXV, Realizar operaciones derivadas, sujetandose a las
disposiciones técnicas y operativas que expida el Banco de México, en las cuales se establezcan las caracteristicas de dichas
operaciones, tales comoe tipos, plazos, contrapartes, subyacentes, garantias y formas de liquidacioén; ---- XXV Efectuar
operaciones de factoraje financiero; --— XXVII. Emitir y poner en circulacidn cualquier medio de pago que determine el Banco
de México, sujetdndose a las disposiciones técnicas y operativas que éste expida, en las cuales se establezcan entre otras
caracteristicas, las relativas a su uso, monto y vigencia, a fin de propiciar el uso de diversos medios de pago; ---- XXVIIL
Intervenir en la contratacidn de seguros para lo cual deberan cumplir con lo establecido en la Ley General de Instituciones y
Sociedades Mutualistas de Seguros y en las disposiciones de caracter general que de ella emanen; --- XXIX. Otorgar fianzas
o cauciones sélo cuando no puedan ser atendidas por las instituciones de fianzas en virtud de su cuantia y previa autorizacion
de la Comisidbn Nacional Bancaria y de Valores; -—- XXX. Dar en garantia sus propiedades en [os casos gque autorice ia
Comisién Nacional Bancaria y de Valores; ---- XXXI. Dar en garantia, incluyendo prenda, prenda bursétil o fideicomiso de
garantia, efectivo, derechos de crédito a su favor, los titulos o valores de su cartera, en operaciones que se realicen con el
Banco de México, con las instituciones de banca de desarrollo, con el Institute para la Proteccién al Ahorro Bancario, o los
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fideicomisos publicos, constituidos por el Gobierno Federal para el fomento econdmico. También se podran otorgar dichas
garantfas en términos distintos a los antes sefalados, cuando el Banco de México, o autorice mediante disposiciones de
caracter general. --— XXXIl. Pagar anticipadamente, en todo o en parte, obligaciones a cargo de la propia Sociedad, derivadas
de depositos bancarios de dinero, préstamos o créditos, cuando lo autorice Banco de México, mediante disposiciones de
caracter general; --— XXXIIl. Pagar anticipadamente, de conformidad con las disposiciones legales aplicables, operaciones de
reperto celebradas con el Banco de México, instituciones de crédito, casas de bolsa, asi como las demas personas que
autorice el Banco de México, mediante disposiciones de caracter general, --— XXXIV, Prestar servicios bancarios conforme a
los usos y practicas bancarias, incluyendo domiciliacién de pagos, enlace de cuentas, transferencias, dispersiones y
concentracion de fondos, cobranzas, operacién con remesas, efectuar y recibir pagos por orden y cuenta de terceros, entre
otros. —- XXXV, Pactar con terceros, incluyendo a otras instituciones de crédito o entidades financieras, la prestacién de
servicios necesarios para su operacion, asi como comisiones para realizar las operacicnes previstas en ef presente Articulo de
estos Estatutos, de conformidad con los articulos 46 Bis 1 y 46 Bis 2, de la Ley de Instituciones de Crédito, y las disposiciones
de caracter general gue al efecto expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. ---- XXXVI. Las analogas 0 conexas que
autorice la Secretaria de Hacienda y Crédito Publice, oyendo la opinién de Banco de México y de la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores. -— ARTICULO TERCERO. DESARROLLO DEL OBJETO. Para cumplir con su objeto social, la
Sociedad podra:  -—- . Adquirir, enajenar, poseer, arrendar, usufructuar y, en general, utilizar y administrar, bajo cualquier
titulo, toda clase de derechos v bienes muebles € inmuebles que sean indispensables para |a realizacién de su objeto directo, v
el cumplimiento de sus fines, con sujecion a lo dispuesto en las leyes aplicables; —- Il Actuar de manera conjunta frente al
publico con los demas integrantes del grupo financiero al que, en su caso pertenezca, con las modalidades y limitaciones de
ley, ofrecer servicios complementarios y ostentarse como integrante de dicho grupo financiero; -—- 1. Llevar a cabo las
operaciones propias de su objeto en las oficinas y sucursales de atencién al pdblico de otras entidades financieras integrantes
del grupo financiero al que, en su caso pertenezcea, en ¢l entendido de que, en ningtn caso, podrd realizar operaciones propias
a través de las oficinas de la sociedad controladora del grupo financiero al que, en su caso pertenezca; - IV, Prestar
servicios bancarios conforme a los usos y practicas bancarias, a través de toda clase de equipo, medios electrénicos, dpticos o
de cualquier otra tecnologia, sistemas automatizados de procesamiento de datos y redes de telecomunicaciones, ya sean
privados o publicos. Lo anterior, de conformidad con las disposiciones legales aplicables; —- V. Actuar como distribuidora de
acciones de Fondos de Inversion, en términos de lo dispuesto por el articulo 40 de la Ley de Fondos de Inversion y por las
disposiciones de caracter general aplicables. —— VI. Realizar todos los actos juridicos necesarios o convenientes para ¢l
desemperio de sus actividades y la consecucién de su objeto social, en estricto apego a lo gque disponga la Ley de Instituciones
de Crédito, asi como [as disposiciones que, al efecto, dicten la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, el Banco de México,
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y las deméas autoridades competentes. --- ARTICULO CUARTO. DURACION. La
duracién de la Sociedad seré indefinida. —- ARTICULO QUINTO. DOMICILIO. El domicilio de la Sociedad ser4 la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, y podra establecer sucursales, agencias y oficinas en otros lugares de la Repablica o en el Extranjero,
o pactar domicilios convencionales, sin que por ello se entienda cambiado el domicilio social. ---- ARTICULO SEXTO.
NACICNALIDAD. La Scociedad es mexicana. Los accionistas extranjeros que la Sociedad tenga o llegare a tener quedaran
obligados formalmente, por ese s6lo hecho, con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales
respecte de las acciones de la Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos,
autorizaciones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad, asi como de los derechos y obligaciones que deriven
de los contratos en que sea parte la Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar, por [o mismo, |a proteccién de sus
gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacidn Mexicana las participaciones sociales que
hubieren adguirido. CAPITULO Il ~-remr—- CAPITAL SOCIAL, ACCIONISTAS Y ACCIONES -
ARTICULO SEPTIMO. CAPITAL SOCIAL. La Sociedad tendra un capital social ordinario autorizado de $14,419'741,542.80
(catorce mil cuatrocientos diecinueve millones setecientos cuarenta y un mil quinientos cuarenta y dos pesos 80/100 moneda
nacional}, representado por 144,197'415,428 (ciento cuarenta y cuatro mil ciento noventa y siete millones cuatrocientas quince
mil cuatrocientas veintiocho) acciones ordinarias, nominativas, correspondientes a la serie "O", con un valor nominal de $0.10
(diez centavos 10/100 M.N.), cada una. ---- El capital social también podra integrarse por una parte adicional, representada
por acciones de la serie "L", con valor nominal de $0.10 (diez centavos 10/100 M.N.}, cada una, hasta por un monto equivalente
al cuarenta por ciento del capital social ordinario
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o Comercio %% Nuevoledn
Monterrey

Asamblea | 202000132469006P

Numero Unico de Documento

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
100%

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

Mexicano por nacimiento, originario del Distrito Federal hoy Ciudad de México, donde nacié el dia catorce de febrero de mil
novecientos sesenta y siete, casado, abogado, con domicilioc en Avenida Prolongacién Paseo de la Reforma namero mil
doscientos treinta, décimo piso, Colonia Cruz Manca Santa Fe, en Cuajimalpa de Morelos, cédigo postal cero cinco mil
trescientos cuarenta y nueve, Ciudad de México, con Registro Federal de Contribuyentes "AIFH670214H48", con Clave Unica
de Registro de Poblacién “AIFHE70214HDFVLC09

Datos de inscripcidn

NCI Fecha ingreso

202000132469 11/08/2020 08:54:44 T.CENTRO
Fecha inscripcién Responsable de oficina
14/08/2020 08:09:26 T.CENTRO Maribel Alvarez Rodriguez
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Fecha 2020-04-0710:00

O BANDORTE

BANCO MERCANIIL DEL NORIE, $.A., INSTRUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORITE
PRIMERA CONVOCATORIA
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

Por acuerdo del Consejo de Adminisliacidn y de conformidod con lo dispuesto por los articulos 179, 180, 181, 183,
186 y 187 de la Ley General de Sociedodes Mercontiles y los Arlicutos Décimo Sexlo, Décime Oclavo y Décimo
Noveno de los estalutos socicles de Bance Mercontil del Norte, S.A., inslitucidn de Bonco mMalliple, Grupo Findincieto
Eonorte {la “Iociedad”), se convoca g las accionisias de la Sociedad a ta Asambleo Especiol de Accionisios de lo
Serie "O" y o la Asumblea General Ordinaria Anual de Accionislas [ios "Asombleas™) que se lleverdn a cabo el dio
24 de abril de 2020, o los 2:00 y 9:20 horas respectivamente, en los oficings de 1o Sociedad ubicadas en ia Avenida
Revelucién 3000 Sur, Colonia Primavera, Monterray, Nueve Ledn, en lo cual se lralardn fos asuntos conteridos en los
slguientes:
ASAMBLEA ESPECIAL DE ACCIONISTAS DE LA SERIE "O"
ORDEN DEL DA

L Dasignocion del Comisario de la Serie "0,

I Designacion de defegado o delegados pora formalizor y ejeculor en su caso, las reseluciones adopladas
por la Asamilea,

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS
OQRDEM DEL DiA

1, Presentacion v, en su cGto aprobocion del Informe del Consejo de Administracion a que se reliere el
enunciado general det orliculo 172 de la Ley Genzral de Sociadades Mercantiles, correspondiente ol
ejercicio sociol aue concluyd el 31 de diciembyre de 2019, tomando en cuenta el informe del Comisario,

n. Aplicacidn de ulilidodes.

1ty Cesignacion de los miembros del Consejo de Adminisiracian de lo Sociedad a prapuesta del Comilé de
Mominaciones y calilicacion de su independeancio, asi come el Comisario de la Sociedad.

w. Oelerminacion de los emolumentos pora oy Consejeros y Comisario de la Sociedad.

v, Propuesita, discusion v, en w cose, aprobocian para realizer una compulsa de Tos eslatutos socialas de la
Sociedad,

v, Designocidn de delegado o detegados para formetizar y ejecutar en su cato, 10s resolucionss adoptadas

Porla Asambled,

Se comunica a los accionistas que los faietos de ingresc poro osistir a las Asambleas s
consioncios de depdsito expedidas por la 5.0. ndeval, imtitucién para el Depdsito de Val
cose, con los listodos complementarnios o que se reliere la Ley de! Mercado de Valor
conaspondienies se deberdn solicitor y serén entregados en dias y horas habiles en las dicin
la Saciedod ubicados en la Avenide Revolucién 3000 Sur, Colonia Primavero, en la cidid
Legn, amas tardar o las 9.00 horas del dia 22 de abyil de 2020.

niregaran contrar los

de lo Secretoria de
2 Monterey, Muevo

Los occionistas podrdn comporecer o ks Asambleas personagimente o representades
medionte poder olorgado en los formularios eloborados y entregodos parg tal
confarmidad con el arliculo 16 de la Ley de Instiluciones de Crédito.

or apederado designodo
fecto por la Sociedod, cle

tos infgrmeas v documentes relocioncdos con el Orden de! Dig. estardn o df

osicion de los occionislos en fas
aficings de lo Sociedad, en dios y horas habiles durante los 15 dias noturales pr

fos o la fecho de los Asambleas,

Monlerrey, ML, a 7 de abiil de 20

i

lic. Héctcl‘ Aviio Flores
Secrelaro del Consejo de Adrrll/n siracion

Ripg




CADENA ORIGINAL SOLICITANTE e
139780{2|Convocatoria BMN AEA y AGOAA 24abr20|Convocatoria para As,efrnblea
Generales|GOVD79091011A|DAVID FEDERICO GONZALEZ VILLARREAL|6492|BMN930209927|BANC
MERCANTIL DEL NORTE, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIER
BANORTE}JAUDHG6B8O0602V3IA[HUGDO
DIAZ|398479abaaleYfdacbe324b1a8570h2dc24b159eSe57caZab51e91bi600255d9

FIRMA DIGITAL SOLICITANTE

JJWSMQUKdMXOeddeNF5IszU|bV50C1v0891thqIaJ3chQYLXtrlou8M+02rPquE6_jHtHZMOSWTWOI:
ILFBSXH1/CpyQj9ZQjLitS5IzumgFzhy4DlawfMHiU4dReTuljzxMknA2nbPaxNY +bHj8ADKLZARFGtghTG1+
U7YUBLBZUANQpYMr410mSLYjpiddYm2BEqTWEIUtW3X1D10+z2w\W424fuRfnQXynxpeObbzChDkDXSB
UnSAsBUGAQ1TKzU4hjpSHPODDdep6530ZIWRKTUciEghnbeSXaYqsZ7IWAGATvQyrxxHsfALc6JGmONR
Lg+gqoY9IRcdXCw==

TIME STAMP SOLICITANTE

MIIPTTADAGEAMIIPRAY JKoZIhveNAQeCol IPNTCCDzECAQMxDzANBgIghkgBZQMEAGEFADCCATWGCYqGSI
b3DQEJEAEEQIBKwSCASewggEjAQEBBgPgg2RICalBKAEBMDEWDQYJYIZIAWUDBAIBBQAEINGexwi vvwg
EZRLZPQSXehVUtbv+PloHQBW2y/VdSTemAgZdRjOF BIYEzIwMjAwWNDAIMTUwMDMOLjMwNIowBIACAF
QCCQCZIFHOzMSpaCBsKSBrTC8qjEXMBUGAIUEBXMOQWx2Y X JvIEQicmVnb24 xGTAX BgNVBAQTEENpdW
RhZCBkZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAY TAKTYMROwWGwWYDVQQDEXRUUOEXLMVjb25vbWIhL mdvYiSteDEn
MCUGATUECxMebkNpcGhlciBEUOUgRVNOQjQ4RDetMkRGQyICRjICMREwWHQYDVQQKEXZTZWNyZXRhem
IhIGRIIEVjb25vbWIhollJZDCCBegwggPQoAMCAQICAQYwDQY. KoZIhveNAQELBQAwWggF FMRewFQYDVQAQ
HEwSBbHZhemB8gT2)yZ WdvhjEZMBCGAIUECBMQQ2INZGFKIGRIIENEGljbzELMAKGATUEBAMCTVgxDjAMB
gNVBBETBTAXMDMwMSswKQYDVQQJIEYJ JbnN1emdibnRIcyBTdX IgMTkOMCwgQ29sLiBGbGOyaWRhMUc
wRQYDVQADEz5BdXRvemlkYWQgQ2VydGImaWNhZG9yYSBSYWISIFNIZIVUZGEGZGUgLI2VicmVOYXJpY
SBkZSBFY29ub21pYTEOMDIGATUECXMrRGIyZWNjaWOUIE dIbmVyY\WwgZGUGTmOybWF0aXZpZGFKIE1Ic
mNbbnRpbDEMMBOGATUEChMWU 2VjemVOYXJpYSBKZSBF Y29ub21pY TEIMCMGCSqGSIb3DOE JARYWYW
NyMnNIQGVjb25vbWihLmdvYiSteDAeFwOxNzAYMMwMDAWMDBaFwOyQTAyMjMwMDAWMDBaMIGgM
RewFQYDVQQOHEWSBbHZhem8gT2JyZWdvhjEZMBeGATUECBMQQ2NZGFKIGRIE HeGljhzELMAKGATUEBh
METVgxHTADBgNYBAMTFFRTQTEUZWNvbmMOtaWEUZ29iLm14MScwJQY DVQQALExSuQ2iwaGVylERTRSBF
U046NDhENyOyREZDLLIGNOIXHzAJBGNYBAGTFINIY3)IdGFyaWEgZGUgRWNvbmOtaWEwWggEIMAOGCSg
GSIb3DAEBAQUAA4IBDwAWGQEKAQIBAQCNWK2GFEe/v/HiU0S2tgOjtiuwZnDA9MbWKuPLGDPOwd/9rG1
S7MS09X8UWCGOmM+cdRXAJLAYETFpak0S3T4XSzZ10+fxRrsJG66jhb86RDLCAWBrHNXIOTWooltyeTUQ
HvKx7pszwrqFyA3LRrqOqvP58f2SWaN/1s8ij8KhVFGUDNjZzCnJqKFYFCKeRO7TsAWAGRAENKaOmk31QRhy
yODWrVxWnb4 HEVRNWrOoBhnFLqlgXQK/+ZAyFEySK9xdNp25vXREKHSHGSC 7 G+snOEyuVrpB/681s7
aHGz47 +5q3dfoyldSoYkAuli2NobxIm3PEWrB6VPk8ZC0d0C2hdAgMBAAGjezBSMBBGAIUdIWQYMBaAF
BCBKSrBEQTyzTWCISFYWW730E0GMBOGATUdDgQWBBTNpeyi 7NgRXKEjL/20F 11GONTinjAWBgNVIHSUR
Af8EDDAKBggs BgE FBAQcDCDAPBgNVHRMBAISEBTADAGEAMA4GATUdDWEB/wQEAWIDEDANBgkahkiG9
wOBAQsFAAQCAGEAMKGS6wqHxmPgahQuBHN4T2qDxAKBWC3qgGk+FYGS TXILWITw5N5AOC7 JLUIRN
rgMobTnidXemZkRkXuKBOFesNgMIviDPYHY30bDvCRCEeGAS+155H4jgHVW3DaCl0ahV/Ax5rREZI0otu
6ZleyiX 4zpylvW7pCIBN6K]KCNBGvqzNDIEeASUIKgysWAUgg55rt1yNS Bkpik8C+N/KYFtuRfexoredqr0
RUIQN(Qy +2E/Q9HYIYYMWPYdp8iRq7 nthtPSxzqm/SQcjmrYUOIRZVMCtrayCwifo 7tbiA5Su8o0L/jRIsMg
Sn6ExBmTEGHsDetx62h5Btg5FhegraQhCX2/L3KLIN2wJtQDa7EiGwIfQsVRCSz510iRYEBQIH+rRSyZE2X
NVGj40kzsbLXPXVMXjhq80x8NdQdqjGyvy 7KnQAGZQkgX 4s3woHIrgy+tUQPXkBeGe+Uc ) YSikSWOFATBz
fd8tsBpMvOpLXKAexiPu+AZGeZfhQiHZb9B/uet SpbeL kxebessXwShdichOsbCTwlLzlcmE7zpTNZIHIB90C
TXZIATI2ZwP/ IMeykdbTrBiz+M4 X 7911z WpYnpYVDvXcAmgd1dBdWqUJaEfVrEDtIFHEry TCoCSOaiygja8
0JkTUuavS0BO5dr00J36RxFd+HyTqif 4 SNEGYs7ghggNOMIICXAIBATCB2qGBsKSBrTCBqjE XMBUGATUEB
xMOQWX2YX IvIESicmVnb24 xGTAXBgNVBAQTEENpdWRhZCBKZSBNZ XhpY28xCzA)BgNVBAYTAKTYMRO
wGwYDVQADEXRUUOExLmVjb25vbWIhLmdvYiSteDEnMCUGATUEC xMebkNpeGhiciBEUOUgRVYNOQjQ4R
DetMkRGUOY1CRjACMRBWHAYDVAQKExZTZWNyZ XRhernlhIGRIIEVib 25vbWIihoi UKAQEWCQYFKw4 DAhoF
AAMVABOWX1+vcDBxR411gGQ8k96D122D0IGyMIGvplGsMIGpMRewF QY DVQQHEwWSBbHZhcmBgT 24yZW



BcGATUECBMQQ211ZGFKIGRIIETIeGIjbzELMAKGATUEBRMCT VgxHDAaBgNVBAMTE INDMS5HY 28ub
) 2lubXgxJzAIBgNVBASTHMSDaXBoZ X IgFIRTIEVTTjpEMOLALUM2NOMIQUQ20TEMMBOGAIUECH
: ‘},’-}G VOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTANBgkghkiGOWOBAQsFAAIFAOI3Cz4wlhgPMjAYMDAOMDCxXN
B ';1(_5; 8yMDIwMDQxNDEOMNNFowgYowSAYKKwYBBAGEWQoEATEEMDgwDAIE 4jcLPgIEAAAAAD
AR, AAAGOAABSAMAWCBAAAAAACBAAAETEWDAIE 4kBFvglEAAAAADA + BgorBgEEAYRZCQQCMTA
3 9g2RICOIBKAE BoA4wWDAIEAAAAAAIEAAEHIKEOMAWCBAAAAAACBAAHGSAWDQY KoZihveNAQ
; ggEBADakg3d5jAJdruQISMcIBKkmIGS3YiXEULKLICWXYGIE7G/20+wey/KLFYmmrD5JfKsdjEiH8q
-BYy2RAgIMy073t+UbWIkwQI0IXY2e05TCKIXs9RaCX50eLRHaDHynSEwYBfACFu/n4CYTZS6G1YyWMQ
aKIvIVa/BTIuiQ5NuK/susIFxJy2ydl 6GkNgmDK/wu4uSxXBjiKFTddMACXKpJ0t9Sni6 9 IDhO/ XDy T1s21D
W7ttpYsnRxIiEBpMe9dvujr/e3zvjtICNxGx3ULGCIUMLZ0o2Th)p33E/8Ir X wigj4 S2cC3bF +p7 XYhWE Kgtm¥F
VThxGjQWdd/ovgkDgmVsxggRxMIIEbQIBATCCAUwwggF FMRewFQYDVQQHEWSBbHZhcm8gT 2 lyZWdvb
JEZMBcGATUECBMQQ211ZGFKIGRIIE1IeGlibzELMAKGATUEBhMCTVgxDjAMBgNVBBETBTAXMDMwMSswKQ
YOVQQJEy.JSbnN1cmdlbnRicyBTdXIgMTkOMCwgQ29sLiBGbGIyaWRhMUcwRQYDVQQDEZ5BIXRvemikY
WQgQzVydGImaWNhZG8yYSBSYWIBIFNIZ3VUZGEgZGUgU2VjemVOYXIpYSBKZSBFY29ub21pYTEOMDIG
ANUECXMrRGlyZWNjaWoulEdibmVyYWwgZGUgTm9IybWF0aXZpZGFkIETIcmNhbnRpbDEMBOGAIUECH
MWU2VjemVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYWNYMNNIQGY)b25vbWIhLmd
vYiSteAIBBjANBgIghkgBZOMEAGEFAKCCATQwGGY JKoZ lhveNAQKDMQOGCYqGSIb3DQEJEAEEMCEGESGGS
th3DQEJBDEIBCCwqFxQc+ 4IGXI96HYWmMVKCw]j8BanLtcnHBa6iq kb TCCAaMGCyqGSIb3DQEJEAIMMYI
BkjCCAY4wggGKMIIBbgQUESZe369wMHFHjXWAZDyT30PXbMMwggFUMIIBTaSCAUkwggFFMRewF QYD
VQQHEwSBLHZhemBgT2)yZWdviyiEZMBcGAIUECBMQO21NZGFKIGRIIENeGlibzELMAKGATUEBRMCTVgXD)]
AMBgNVBBETBTAXMDMwMSswKQYDVQQJEyJJbnN1emdlbnRicyBTdXIgMTKOMCwgQ29sLiBGbGOyaWRh
MUcwRQYDVQQDEz5BdXRvemIkYWQgQ2VydGimaWNhZGSyYSBSYWIGIFNIZ3VuZGEgZGUgl2VjerVOY
XJpYSBKZSBFY29ub21pYTEOMDIGATUECXMrRGIyZWNjaW3ulEdibrmVyYWwgZGUgTmOybWF0aXZpZGF
KIETlemNAbnRpbDEfMBOGATUEChMWU 2VjemVOYX JpYSBRZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARY
WYWNyMnNIQGYjb25vbWIhLmdvYiSteAIBBJAWBBTSIXdIMyiF 7svflAnSUEVihwakI TANBgkghkiGSwWOBA
QsFAASCAQB2AGQO0xNBUaSFbrOVrOHsOD53EgllvtkAatW/8TL50er6T697fzcg+VHGBuUcOwqRIHIjejaTOp3
D2UQT8g0LhBXCThLKGBDYG2uytkPQ/GgJzv4 +0900WmMYa2oK|6PVTYpSuwCGX6K4LNItBZI3r8LrOWIA
PxYYQ1IFeKnOmtoc1BYrRP78urn260++vBNIMFwWQZK7FPpH8U+Y4D7z/mi/sd41+nvrW/IvRoEangaabN
QB8z7ZsI6UPQONayCY53e4fudPIScDwW14zxWogX +NG4tImrXiwBSBdcKqCF YulLaRup TWPw/OYxd3weC
FU7uumNIci46VOOFBEN2v+WBo
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CADENA ORIGINAL PSM
139790|2{Convocatoria BMN AEA y AGOAA 24abr20|Convocatoria para Asambleas
Generales{GOVD79091011A|DAVID FEDERICG GONZALEZ VILLARREAL|6492|BMN930209927|BANCC
MERCANTIL DEL NORTE, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO
BANORTE|AUDHB80602V3A[HUGO AUSTRIA
BIAZi3984 79abaale9f4ache324bia8570b2dc24b169e9e5 Tca2ab51e91bf600255d9

FIRMA DIGITAL PSM
MAZSDzZVQx4mSbGwaP8P1DFbW100d0hQ0sJAkQdeZherqQRDIckjPdDUzeR +BsN7ent9HOR++F
qtRIMOOT5e0z2Ejiq+WadwINCovutHZaZmEATUgP2ABCMeVOLGUGNjhIcHy KTb3nedUycvkr)DUd
RvrRaqxrp7igga7 7t THikkOXctSwXSy0+eA7gAHHE 9/sUB3.dIbAKp3LC2HCKMxY pXjgGUacsuWGPBKAECY
wi4z1D5GLEQADIxDgdulgyti6hyYsTkg8xvKelpmCz20JDzUMgK+ 805uZtYgMoN9gesQ3ZLHIZIAN/KY Pz
dit2fikf3kHSCYdA==

TIME STAMP PSM
MITPKTADAGEAMIIPIAYJKoZIhveNAQeCollPETCCOWOCAQMxCzA)Bg UyDgMCGgUAMIIBLAYLKoZIhveNAQk
QAGSgggEbBIIBFzCCARMCAQEGCMCDZGUKgjwoAQEWITAIBgUr DgMCGgUABBSGSKOWOGPHVYIhHOPXG
majkBPJAGIGXUYZhQDGBMYMDIwMDQwNzEIMDAZNi 430DhaMAS AAGHOAGKAMSBR/c39UgWogbCkga
OwgaoxFzAVBgNVBAcTDszdmFybyBPYnJIZZQuMRkaWYDVQ{ IExBDaXVKYWQgZGUgTWV4aWNvMQ
swCQYDVQQGEWJINWDEIMBsGATUEAXMUVFNBMSSLY 29ub21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBAsTHmMSDaX Bo



ZXIgRFNFIE‘U’TTJOOOEQSLTJERkMtQkYSQ_;EfMBOGmUEChMWUZ\{;cmUOYXJpYSBkZSBFYZQubZ]pYaCCC T
WQwggXoMIIDOKADAGECAGEGMAOGCSGGSIb3DQEBCWUAMIIBRTEXMBUGATUE BXMOQWx2Y XIVIEDicry,, 1=

an24xGTAXBgNVBAgTEEdiWRhZCBkZSBNZthY28szAJBgNVBAYTAk1YMO4WDAYDVQQRﬁwaM
TAzMDErMCkaUECRMlSW5deJnZW502XMgU3Vy]DE5NDAslEvaC4ngxvcmIkYTFHMEUGA’IUE (M
+QXVOb3JpZGFkIENIcanZmlJYWvamEgUranelBTZWd1bmRhIGRIIFNIYSJIdGFyaWEgZGUgRW bm

taWExNDAyBgN‘JBAsTKORpcm\{JYZIvbIBHZWSIcmFslGRIIE5vcm1hdGIZaWRhZCBNZXJJYWSGan;HéA
dBgNVBAoTFINIY3JIdGFydWEgZGUgRWvamQtaWExJTA_,ngqhk|GQwOBCQEWFmFJcJJzZUBIYZQUb’Z. p
YSSnb2IungthcNMTCWMJ[zMDAwMDAWthNMkaMJIzMDAWMDAWWJCquEXMBUGA1UEBXMOQW. .
x2YXJVIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY 28xCzAJBgNVBAYTAKTYMROWGWYD -
VQQBExRUUOEXLMVjb25vbWIhLmdvYiSteDEnMCUGATUECxMebkMNpcGhiciBEUOUgRVNOQjQ4RDEtMKRG
Qy1CRijMRBwHQYDVQQKExZTZWNyZXRhcm]hIGRIIE\{ijvaW[hMlIBUANngqhkiGQwOBAQEFAAOCA
G8AMIIBCgKCAQEApTithhRHv7/x4INEtrYDo7YrsGZw3fTGlirj 7RowzzsHifa9NUuzEjvV/FFghvZvnHUVwly
+GBExaWhDKtO+F0s2dUPn8Ua7CRuuo4W/0kQywgMOqxzV5d01qK Jbcnk 1EB7yseBbMBKEhcgNy0Da6jq
rz+fX80Imjf7bPlo/CoVRRIAZY ZewpyaitVRQINEJO7AFnUWh ymjppNOUE YesvQ1qicVp+eBxFUTVGIKOo
Zx56iIFOCy/mOMheskiveXTadub10RChChxrAm +xvr zhMriaBQf+vNbO2hxs+0/uat3X 6MEXUIGGJALiltjaG
83T +lqwelT5PGQinTgLoXQIDAQABo3sweTAfBgNVHSMEGDAWgBQQgSkqwRINCcsO1grihWFIUSEBKBjA
dBgNVHQ4EFgQUzaXsouzYEVEBI1PIBSNRUC4p4wFgYDVROIAQH/BAwwCGYIKwYBBQUHAwWgwDWYD
VROTAQH/BAUwAwIBADAOBGNVHQBBAFBEBAMCA+gwDQYJKoZihveNAQELBQADggIBADChLesKh8Zj4K
ofruhzeE9qgBQJGTNN4IBpPhWBuY01yC1L080TeQDNOYSINUZ64DOWOSyHV3pmZEZF7igThXrDYDJb4g
22B2Nzmw7wkQhHhnUvtUUR+14 BIVtw2gpdGoViwMeaORCWSNKNbumSHsol+M6ctb 1usQpfCdeioyqjfB
részQyRHgPVPSqsrFgElIOea7dcjeepKdZ PAvjfSGBbbk X 3MaK3uKgzkVJUI39MvsxPOPRBVWMIFj2Hafika
u57YbI0sc6pvOkHISG2LUIUWDzAra58gsCHE07W4g0UrvaNC/40fbDIEp+hMepkxBh7DniMetoeQbYORY
XoBWkiQI9vy9yiSTdsCbUA2uxIhsCXOLFUQks+ddIKWBATPR/qOUsmRNIzVal +NJM7Gy1z11TF 44avDsejX
UHaoxr 7 +ypOABmUJIF +LNBKByK4MvrVED15AXhnvIHCWEOpPELjhQEwc33iLbAaTLOKS 1ygHsSD 7vgGRnm
X4dlh2W/QF7nhEqeniSMXm3rCY8EoXX3GzrGwk8C8yH Jh086UzWZR3/PTgu12ZQ07dsD/y THspHWOBwW
Ys/jOF+4NdcyVgWJIBWFQ713AJ00JXQXVgICWhHIaxA7 YhR+q8kwqAktGosol2vDiZE ILmrOtATuXagNCd
+keRXfh8k6rX+0TRBmLO60YIDdDCCAIWCAQEWgdqhgbCkgalwgaoxF zZAVBgNVBACTOKFsdmFybyBPYn
JIZ29uMRkwFwYDVQQIEXBDaX VkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswC QYO VQQGEWINWDEdMBSGAIUEAXMU
VFNBMSSIY29ub21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBASTHMSDaXBoZXIgRFNFIEVT TjoOOEQ3LTJERKMIQKY 3QE
fMBOGATUEChMWU2VjemVOY X JpYSBKZSBFY29ub21pYallCgE BMAKGBSsOAw|aBQADF QAT 7fr3AwcUeN
dYBkP.JPeg9dswECBsjCBréSBrOCBqTEXMBUGATUEBXMOQWx2YXJvIEQicmYnb24xGTAXBgNVBAQTEEN
pdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMRwWwWGGYDVQQDEXNTQzE uZ WNvbmStaWE 1229iLmt
4MScwJQYDVOQLEx5uQ2iwaGVylESLUYBFUO4SRDNFNS1DNjdDLUFENjkxHZAABgNVBAOTFINIY3JIdGFy
aWEQZGUgRWNvbmStaWEwDQYJKoZlhveNAQELBQACBADINws +MCIY DzIwMjAWNDA3MTQyMjUOWhgP
MjAyMDAOMTOxNDIyNTRaMIGKMEgGCisGAQABNFkKBAExQjA4MAWCEBOI3CZ4CBAAAAAAWDAIEAAAAAAL
EAAAeQDAMAGQAAAAAAGQAABOXMAWCBOJARDACBAAAAAAWPGY KKwYBBAGEWQOEAJEWMC4wWDAYK
YINkZQqCPCgBAaAOMAWCLBAAAAAACBAAHOSChDjAMAGOAAAAAAGQABBEGMACGCSqGSIb3DQEBCwWUAA
41BAQAZpIN3eYwCXa7kNeTHPQZJIEQ211+ICyi 7QIsWDohOxv8zvsHMvyixUSpgqw + SXyrHYxIh/Kqb Y8tk
elCTMgO971IGivZMENTIF2NnqOUwivV7PUWgl+TniOR2gx8p+RMGPH7Ghbv5+AmE2BuhtWMIEGIiL5Va
vwUyLokOThiv7LrCReSctsnS+hpDYJgyvBLulksVwY 4pBU3XTHQIygSdLIUp 4 +vSQ4TvIwBkIbNiATu 7oda
WLJOcYhAaTHvXb706/3t8747dQjcRsdILYAIFDC2aNk 4Sad9xP/JayF8Ino+EtnAt2xfqel12 IVhCol.ZhVU4cR
00FnXf6L4JAGpIbMYIEYTCCBFOCAQEwWggFMMIIBRTEXMBUGATUEBXMOQW X2 Y X IvEESicmVnb2 A xGTAX
BgNVBAGTEENpdWRNZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAK1YMQ4wDAYDVQAREWUWMTAZzMDErMEK
GATUECRMiSW5zd XJnZW50ZXMgU3VyIDESNDAsIENvbC4gRmxvemIkYTFHMEUGATUEAxM+QXVOb3ipZ
GFKIENIenRpZmIjYWRvemEgUmF peiBTZWd1bmRhIGRIIFNIY 3JIdGFyaWE gZGUgGRWNvEMStaWEXNDAYB
gNVBASTKORpemVj Y 2IvhiBHZWSIemFsIGRIIESvem1hdGl2aWRhZCBNZXJjYW50aWwxHzAdBgNVBAGTFI
NIY32dGFyaWEQZGUgRWNvbmItaWExJTAjBgkqhkiGIwOBCQEWF mFj¢jJzZUBIY29ub21pYS5nb2lubXg
CAQYwCQYFKw4DAhoFAKCCAegwGgYJKoZIhweNAQkDMQOGCYGGSIb3DQEJEAEEMCMGCSqGSIn3DQEJB
DEWBBQ+0gjtdidb84MI9wX 4MqJIgieTATCCAaMGLyqGSIb3DOEJEAIMMYIBKJCCAY 4wggGKMIIBhgQUES
7e369wMHFH]XWAZDyT30PXbMMwggFUMIIBTaSCAUkwggF FMRewFQYDVQQHEWSBhHZhemBgT 2 1y ZW
avhjEZMBCGATUECBMQQ2IMZGFKIGRIIENeG]jbzELMAKGATUEBHMCTVgxDjAMBgNVBBETBTAxMDMwMSsw
KQYDVQQJEy]lbnN1ecmdIbnRIcyBTdXIgMTkOMCwgQ29sLiBGhGIyaWRhMUcwRQYDVQQDEz58d X Rveml




WOZVdeImaWNhZGngSBSYWI6IFNIZBVUZGEQZGUQUZVjcmVOYXJpYSBkZSBFYZQUbleYTEOMD
o 1] rRGlyZWNjaWaulE dibmVyYWwgZGUgTm9OybWF0aXZpZGF kIE llcmNhbnRpbDEFMBOGATUEC
? ; \f§€ VOYXJpYSBKISBFY29ub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYWNYMNNIQGYjb25vEWIhLm
g‘r Hbﬁﬁt@\ BBAWBBTsIXdIMyiF 7svilAhSuE Vihwqki TANBgkghkiGEwOBAQUFAASCAQABLLEVWK QvgyhIRM
5 &"F 32GAel/CZrBgeW/GjjhLaFy4X9JYEWhJFpv/7K2CI56]+ UK 2aj 2V +yiy12FTVbhdcBOrpK B8gr
BB ﬂJEAYIMdJMYyX_)hﬂWrWNEPglﬁz4ybw8waahKUp++rryl9Cf2Gm53Gr‘HYb4H4GOpChGaw
*"“'-\;‘}1(@"' AUHIMHpHIXSEDYgaphAZHweSHESZWWLVBECPaGjld0BbHCY KOmesbmIWF9GLOYNZvbxBEuk
R &:9:; .@MRfOpPOJmdekSVSJquUJqpohJYZCkKrWK3PE0JN+2b/AOUB+0rq4!gD2SsPRZdek8veuB
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HASH DOCUMENTO
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ASISTENCIA A LA ASAMBLEA ESPECIAL DE ACCIONISTAS BE LA SERIE “O7 ¥ 1A ASARBLEA GERMETRAL
ARIA AMUAL DE ACCIOMISTAS DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S5.A., INSTITUCION DE BANCA
. TIPLE GRUPO FINANCIERQ BANORITE, CELEBRADAS £ DIA 24 DE ABRIL DE 2020, A LAS 7:00 ¥ 7:00 HORAS
PE;P:.C,TIVAMEN TE. EN LA QUE SE MANIFIESTA EL CARACTER DE TITULAR © DE APODERADD. ER 54 CASO, BE
LOS ASISTEMTES, QUIENES FIRMAN PARA CONSTANCEA

NOMBRE Y FIRMA DEL TITULAR Y APODERADO, EN SU CASO

NUMERO DE NUMERO DE
ACCIONES VOTOS
GRUPO FINANCIERC BANORIE, 5.A.B. DE C.V. (CASA DE S8OLSA 141,691'144,957 141,691'144,957
BANORIE, 5.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO BANORTE}

. PAFAEL VIZTORIO ARANA DE LA GARTA Y/Q

SERGIO GARCIA POBLES GIL ¥/O

URSULA WILHELM RIETO ¥/O

DIEGC GONIALE? CHEBAUX /O

ALTHNSO RODRIGUET QUINTANA ¥/O

DAVID FEDERICO GOMZAL

 VILLARREALY/O

vERéchmisu&l GONZALEL

§100




4 BANORTE

Los susciilos escrutadores designados por I Asombiea Especial de Ac:cicmis!'::m\-\-si(d~ Ici Serie .
"0 y o Asambles Gensral Ordinaria Anugl de Accionistas de Banco Metconlil daTNote
S.AL nstifucian de Bancoe Molliple, Grupo Financiero Banorite, celebradios ef dia de oy, 24
de abrit de 2020, o las 200 y 9:20 hotas, respectivamenle, hacemos cottor que s
representaron 141.691°146,957 de los 144,197°415.428 acciones de la Setiz "0, 16 que
constituye un 28.26% del capilfal social susciito ¥ pagado de la saciedadd,

Ast mismo. en cumplimiento ¢ lo dispuesio por el articulo t46 de o Ley de insliluciones de
Crédito y el orticulo Décimo Noveno de fos Estatutos Sociales, hacemos constar que nos.
hemos cerciorado que los poderes gue acreditan o representacion de Ios aceionisias .
esta asamblea han sido oforgados en los formulodos slaborados por 1o progia sociedod,

Lic. David Federico &;nzeﬁez Villatreal Lic. Verdnicartofena Rodriguez Gorilzéiei
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NOTARIA PUBLICA NUMERO CIENTO CINCUENTA Y UNO DE LA CIUDAD DE MEXICO,

CE RT IF I € 0 ——mm o e
---- QUE EL LICENCIADO HECTOR MARTIN AVILA FLORES (QUIEN TAMBTEN
ACOSTUMBRA USAR EL NOMBRE DE HECTOR AVILA FLORES), EN SU CARACTER DE
SECRETARIO DEL CONSEJQO DE ADMINISTRACION Y DELEGADC ESPECIAL DE “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERC BANORTE, ACREDITA LA PERSONALIDAD QUE OSTENTA, CON
LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS: ———m = oo e e e
-—-- I.- Con el acta que se protocoliza; —————==r——m——mm—
--—-- II.- CONSTITUTIVA.- Con la escritura piblica nimeroc treinta mil
cuatrocientos veintiuno, de fecha dieciséis de marzo de mil
novecientos cuarenta y cinco, otorgada ante la fe del Licenciado
Fernando G. Arce, en ese entonces actuando como notario adscrito a la
notaria nuimero cincuenta y cuatro de México, Distrito Federal, de la
que era titular el Licenclade Graciano Contreras, cuyo primer
testimonic quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad del
mismo Distrito, Seccidn de Comercio, bajo el numero sesenta y cinco a
fojas ciento catorce, volumen ciento noventa y nueve, libro tercero;
se constituyvd la sociedad denominada “BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, con domicilio en México,
Distrito Federal, duracién indefinida y capital social de UN MILLON DE
PESOS, MONEDA NACIONAL (hoy UN MIL PESOS, MONEDA NACIONAL). —————rm=—-——-
--—- III.- CAMBIQO DE DENOMINACION.- Por escritura pablica ntmero
treinta y un mil ochenta, de fecha ocho de agosto de mil novecientos
cuarenta y cinco, otorgada ante la fe del Licenciado Fernande G. Arce,
en ese entonces actuandeo com¢e notario adscrito a la notaria numerc
cincuenta y cuatro de México, Distrito Federal, de la que era titular
el Licenciade Gracianc Contreras, cuyo primer testimonio quedéd
inscrito en el Registro Puablico de Comercioc del Distrito Federal, en
la Secciédn Comercio, wvolumen doscientos treinta vy cinco, libre
terceroc, a fojas doscientas dieciséis y bajo el nimero doscientos
sesenta y tres, se hizo constar la protocolizacién del 2Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “BANCO RADIO
CINEMATOGRAFICO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que
entre otros se tomd el acuerdo de cambiar su denominacién por la de
“BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCIGN
FINANCIERA, ————— === e e e e e e
--—- 1IV.- CAMBI0 DE DENOMINACION.~ Por escritura publica numero
seiscientos c¢ince, de fecha quince de enero de mil novecientos
cuarenta y ocheo, otorgada ante la fe del Licenciado Jocaguin F.
Oseguera, en ese entonces actuande come titular de la notaria namero
noventa y nueve de México, Distrite Federal, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito

Federal, en la Seccidén de Comercio, libro tercero, veolumen deoscientos



cuarenta y cinceo, a fojas veintiocho y bajo la partiﬁq\nﬁ@grﬁlrféinta ¥

cuatro, el dia treinta de junio de mil novecientos cuareﬁﬁgﬁy'oého, se
hizo constar la protocolizacidén del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “BANCCO REFACCIONARICO INDUSTRIAL”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la gque entre otros
acuerdos se tomdé el de cambiar su denominacién por la de “CREDITO
REFACCIONARIQ INDUSTRIAL”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINBNCIERZ, y
aumentar su capital social a la cantidad de DOS MILLONES DE PESOS,
moneda nacicnal, reformandeose en consecuencia los articules primero,
séptime, octavo, trigésimo sexto y cuadragésimo cuarto de los
estatutos sociales. ——————--—————————————
~—~~ V,- FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escrituras publicas
numeros ciento cincuenta y ocho mil novecientos setenta y uno, ciento
cincuenta y ocho mil novecientos setenta y tres, ciento cincuenta vy
ocho mil novecientos ochenta y uno y ciento cincuenta y ocho mil
novecientos ochenta y tres, todas de fecha veintinueve de noviembre de
mil novecientos setenta y seis, otorgadas ante la fe del Licenciado
Tomas Lozanc Molina, en aquel entonces titular de la notaria numerc
ochenta y siete del Distrito Federal, actuando como asocociado y en el
Protocecle del Licenciado Francisco Lozano Noriega, gquien fuera notario
numerce diez del Distrito Federal, por las gque se protocolizaron las
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas todas de fecha
veintinueve de noviembre de mil novecientos setenta y seis de
“EINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANAY, SOCIEDAD ANONIME, FINANCIERA
COLON, SOCIEDAD ANONIMA, “BANCO HKIPOTECARIC METROPOLITANO”, SOCIEDAD
ANONIMA, y “CREDTTO REFACCIONARIO INDUSTRIAL®, SOCIEDAD ANONIMA, en la
que se acordd la fusidn de las referidas empresas, extinguiéndose las
tres primeras y subsistiendo la Ultima, cambiande de denominacién por
la de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO®, SOCIEDAD ANONIMA, aumentado su
capital social y reformando totalmente sus estatutos sociales. ———-——----
--—-- VI.- FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura puablica
nimero ciento cincuenta y nueve mil cincuenta y sels, de fecha seis de
diciembre de mil novecientos setenta y sels, otorgada ante la fe del
Licenciado Tomas Lezanc Melina, en aquel entonces actuando como
titular de la Notaria Piblica nimero ochenta y siete del Distrito
Federal, actuando como asociade y en el protocole de la Notaria
Piblica namere diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio guedd
inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en
la Seccidén de Comercio, bajo el numerc ciento noventa y dos, a fojas
ciento cuarenta y nueve, volumen tercerc, libre mil cinco, se hizo
constar la Protocolizacidén del Convenioc de Fusidén de “FINANCIERA Y
FIDUCIARIA MEXICANA”, SOCIEDAD ANONIMA, “FINANCIERE CCLON”, SOCIEDAD
ANONIMA y “BANCO HIPOTECARIC METROPOLITANO”, SQCIEDAD ANONIMA, que se
fusionaron a “CREDITQ REFACCIONARIO INDUSTRIAL”, SOCIEDAD ANGONIMA,
subsistiendo esta uGltima como fusicnante y cambiando su denominacidn
por la de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIC”, SOCIEDAD ANONIMA, aumentando
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---- VII.- FUSION.- Por escritura piblica nimero mil doscientos
cuarenta y dos, de fecha ocho de diciembre de mil novecientas setenta
y siete, otorgada ante la fe del Licenciade Jesas Montafic Garcia,
titular de la notaria nomero sesenta de Monterrey, Estado de Nuevo
Leén, en la que se hizo constar la protocolizacién del acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de ™“FINANCIERA DE
FOMENTO”, SOCIEDAD ANONIMA, del dia siete de diciembre de mil
novecientos setenta y siete, en la que, entre otros, se tomd el
acuerdo de fusionar la sociedad “FINBNCIERA DE FOMENTQ”, SOCIEDAD
ANONIMA como fusionada, con “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD
ANONIMA como fusionante, extinguiéndese la primera y subsistiende la
Gltima. -
--—- VIII.- FUSION.- Por escritura publica ntmeroc mil doscientos
cuarenta y cuatreo, de fecha ocho de diciembre de mil novecientos
setenta y siete, otorgada ante la fe del Licenciado JesGs Montafo
Garcia, en ese entonces actuando como titular de la notaria ndmero
sesenta de Monterrey, Estado de WNuevo Ledn, se hizo constar la
protocolizacién del BActa de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de FINANCIERA MONTERREY, SOCIEDAD BANSMIMA, de fecha siete
de diciembre de mil novecientos setenta y siete, en la que, entre
ctros, se tomé el acuerde de fusionar a “FINANCIERA MONTERREY”,
SOCTEDAD ANONIMA como fusicnada, con “BANCCO DE CREDITO Y SERVICIO”Y,
SOCIEDAD ANONIMA comc fusionante, extinguiéndose 1la primera vy
subsistiendo la dltima. ———————————; =
---- IX.- FUSION.- Por escritura ptblica nimeroc ciento sesenta y c¢inco
mil tres, de fecha ocho de diclembre de mil novecientos setenta y
siete, otorgada ante la fe del Licenciado Franciscoe Lozano Neriega,
titular de la Notaria Piblica nimerc diez del Distrito Federal, o
inscrita bajo el nimero trescientos, a fojas trescientas diez, volumen
mil treinta y cinco, libro tercero, del Registro Publicc de Comercio
del Distrito Federal; “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA,
absorbid por fusién a “FINANCIERA DE FOMENTO, SOCIEDAD ANONIMA,
subsistiendo la primera y desapareciendo la segunda. ———~c——————————o
---- X.- FUSION.- Por escritura publica numero ciento setenta y un mil
quinientos, de fecha quince de noviembre de mil novecientos setenta Y
oche, otorgada ante la fe del Licenciado Tomas Lozano Molina, en ese
entonces titular de 1la Notaria Pdblica nuimero ochenta y siete del
Distrito Federal, actuando como asociado y en el protocolo del
Licenciado Francisce Lozano Noriega, en ese entonces titular de la
Notaria Plablica nimerc diez del Distrito Federal, cuyo primer
testimonic quedd inscrito en el Registre Piblice de Comercic del
Distrito Federal bajo el numero ciento seis, a fecjas ochenta y uno,
del velumen mil ochenta y cinco, del tomo tercero; “BANCO DE CREDITC Y
SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, absorbidé por fusién a “FINANCIERA
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--—- XI.- FUSION.~ Por escritura ptiblica ndmerc ciento noventa y dos
mil novecientos cinco, de fecha veintitrés de octubre de mil
novecientos ochenta y uno, otorgada ante la fe del Licenciado Tomés
Lozanc Molina, en ese entonces titular de la Notaria Publica numero
ochenta y siete del Distritec Federal, actuando como asociado y en el
protocolo del Licenciado Francisco Lozano Noriega, en ese entonces
titular de la Notaria Pablica ntmero diez del Distrito Federal, cuyo
primer testimonic quedd inscrite en el Registro Pablico de Comercio
del Distrito Federal, en el folio mercantil numero sesenta y cuatro
mil cuatrocientos cuarenta y uno; “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”,
SOCIEDAD ABNONIMA, absorbid por fusidén a “POLIBANCA INNOVA”, SCCIEDAD
ANON LA, == o o e
~—~— XII.- TRANSFORMACION.- Que por decreto publicado en el Diario
Oficial de la Federacidén del dia veintinueve de agosto de mil
necvecientos ochenta vy tres, con vigencia a partir del dia primero de
septiembre del mismo afio, se decreté la transformacién de “BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
en “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITQ., —-------
—--- XTIiTI.~- REGLAMENTO ORGﬁNICO.— Por escritura plblica nimerc setenta
y seis mil ciento cincuenta y cinco, de fecha veintidés de agosto de
mil novecientos ochenta y cince, otorgada ante la fe del Licenciado
Luis Felipe del Valle Prieto, en ese entonces titular de la Notaria
Piblica ntmero wveinte del Distrito Federal, cuyo primer testimonic
gquedé inscrito en el Registro Publice de Comercio de México, Distrito
Federal, en el Foliec Mercantil numero sesenta vy cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno; se protcocolizé el Reglamento Organico de
la Institucidn, publicade en el Diarioc Oficial de 1la Federacidén con
fecha veintinueve de Julio de mil novecientos ochenta vy cinco,
decreténdose en éste la transformacidén de “BANCC DE CREDITO Y
SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, en “BANCO
DE CREDITO Y SERVICIO¥, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO. ————————————————m
—--—- XIV.- DECRETQ.- Por decreto del Ejecutivo Federal, publicado en
el Diaric Oficial de 1la Federacidn, el nueve de agosto de mil
novecientos noventa y uno, por el que se transfermd “BAENCO DE CREDITO
Y SERVICIO”, SOCIEDAD NACTONAL DE CREDITO en “BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, el cual conserva la misma personalidad
juridica y patrimonio; habiéndose dispuesto en el Articulc Séptimo del
decreto de referencia que los nombramientos, poderes, mandates,
comisiones, designaciones de delegados fiduciarios y, en general, las
representaciones otorgadas y las facultades concedidas por la sociedad
que se transforma, subsistirdn en sus términos en tanto no sean
modificados o revocados expresamente. ——————momee oo
---- XV.- TRANSFORMACION.- Por escritura ptblica nimerc quince mil

setecientos cincuenta y dos, de fecha veintinueve de agostc de mil
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Velarde Violante, titular de la Notaria Piblica ntomero ciento sesenta

y cuatro del Distrito Federal, cuyo primer testimonioc quedé inscrito
en el Registro Piblico de Comercioc del Distrito Federal, en el folio
mercantil nimero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno; se
protocolizé el Acta de Sesidén del Consejo Directivo de “BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD WNACIONAL DE CREDITO, en la gue se
tomaron entre otros acuerdos la transformacién de “BANCO DE CREDITQ Y
SERVICIOQ”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO a “BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, —me————mmmm e o
--—- XVI.- REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS.- Por escritura publica nimero
dieciséis mil dosclentos setenta vy seis, de fecha treinta y uno de
octubre de mil novecientes noventa y uno, otorgada ante la fe del
Licenciado Andrés Jiménez Cruz, titular de la Notaria Piblica nimero
ciento setenta y ocho del Distrito Federal, actuando como suplente y
en el protocolec del Licenciado Antonio Velarde Viclante, titular de la
Notaria Pdblica nimerc ciento sesenta y cuatro del Distrito Federal,
cuye primer testimonic quedé inscrite en el Registro Pidblico de
Cemercio del Distrito Federal, bajo el folio mercantil nlUmero sesenta
y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno; se hizo constar la
protocolizacién del oficic de wvelinticinco de septiembre de mil
novecientos noventa y uno, emitido por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, para validar los estatutos de la sociedad; del acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “BANCO DE CREDITO
Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, en la
que se apﬁobaron los estatutos de la sociedad; y los Estatutos que
regirian a “BANCO DE CREDITC Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, aprobados por la asamblea referida. --——-
~--- XVII.- CBMBIQ DE DENOMINACION.- Por escritura publica ntmero
cuarenta y cuatro mil gquinientos noventa y ocho, de fecha veintiséis
de marzo de mil novecientos noventa y tres, otorgada ante la fe del
Licenciado Luis de Angoitia y Gaxiola, titular de la Notaria Publica
nimero ciento nueve del Distrite Federal, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro POblico de Comercio del Distrito Federal, bajo
el folio mercantil nudmero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta
y uno; se protocolizé el Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, de fecha nueve de febrero de mil
novecientos neoventa y tres, en la que se tomd, entre otros, el acuerdo
de cambiar su denominacién por la de “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERQ BANCRECER, reformando
en consecuencia el articulo primerc de sus Estatutos Scciales. ——————-—-
—-——- XVIII.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura
publica numero cuarenta y nueve mil doscientos sesenta y dos, de fecha
veintiddés de abril de mil novecientos noventa y seis, otorgada ante 1la

fe del Licenciado Luls de Angoitia y Gaxiocla, titular de la notaria
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nimerc ciento nueve de Maxico, Distrito Federé%, ?gpyo:#pr;mer

testimonio qued$ inscrito en el Registro Pablico dé*:Cpmertfb\“del
Distriteo Federal, en el Folic Mercantil nomero sesenta y cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno, el dia dos de julio de mil novecientos
noventa y sels, se hizo constar la protocolizacidén del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “BANCRECER”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANCRECER, de fecha treinta y uno de marzo de mil novecientos noventa
y cinco, en la que, entre otros, se tomaron los acuerdes de aumentar
el capital scocial autorizado a la suma de CIENTO CINCUENTA MILLONES DE
PESQCS, MONEDA NACIONAL y reformar los articulos séptimo, noveno,
décimo, décimo primero, décimo noveno, vigésimo, vigésimo segundo,
vigésime quinto y trigésimo sequndo de los estatutos sociales. --------
--—- XIX.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura plblica nimero cuarenta
y nueve mil doscientos sesenta y tres, de fecha veintidés de abril de
mil novecientos noventa y seis, otorgada ante la fe del Licenciado
Luis de Angoitia y Gaxiola, titular de la notaria namero ciento nueve
de México, Distrite Federal, cuyo primer testimonioc guedd inscrito en
el Registro Pablico de Comercio del Distrito Federal, en el Folio
Mercantil numero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el
dia doce de julic de mil novecientos noventa y seis, se hizo constar
la protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPQ FINANCIERQ BANCRECER, de fecha veintinueve de agosto
de mil novecientos noventa y cinco, en la gue, entre otreos acuerdos se
tomdé el de aumentar el capital social autcorizade en la suma de
SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, para que en lo
sucesive quedara en total en la cantidad de SETECIENTCS CINCUENTA
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, reformar el articulc séptimo, vy
ratificar las reformas a los articulos noveno, décime primero, décimo
neveno, vigésimo, vigésimo segundo, vigésimo quintoe vy trigésimo
segqundo de los estatutos sociales. ————————-mcemm
--—— XX.- FUSION.- Por escritura ptblica nimero cien mil doscientos
sesenta y nueve, de fecha veintitrés de diciembre de mil novecientos
noventa y sels, otorgada ante la fe del Licenciado Ignacio Rey Morales
Lechuga, titular de la notaria ntmerc clento dieciséis de México,
Distrito Federal, cuyo primer testimonic quedd inscrito en el Registro
Piblico de Comercio del Distrito Federal, en el Folic Mercantil ntmero
sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia diecisiete
de enero de mil novecientos noventa y siete, se hizo constar 1la
protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de "“BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPC FINANCIERC BANCRECER, de fecha nueve de diciembre de
mil novecientos noventa y seis, en la que, entre otros acuerdos, se
tomd el de aprobar la £fusidn por incorporacién de “BANORQO”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO
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fusionada, con “BANCRECER", SOCIEDAD ANGONIMA,
BANCA MULTIPLE, GRUPQO FINANCIERQ BANCRECER, como
fusionante, desapareciendo el primero y subsistiendo el segundo. ———---
-—--— XXI.- FUSION.- Por escritura ptblica n@mero siete mil ciento
setenta, de fecha wveinticuatro de diciembre de mil novecientos noventa
y seis, otorgada ante la fe del Licenciade Jorge J. Chéavez Castro,
titular de la notaria numerc treinta de Culiacén, Estado de Sinaloa,
cuyo primer testimonio gqueddé inscritoc en el Registro Pablico de
Propiedad y del Comercio de Culiacdn, Estado de Sinaloca, bajo el
nimere clento setenta y siete, libro weinticuatro, primeroc de
Comercio, el dia dieciséis de enero de mil novecientos noventa vy
siete, en la gue se hizo constar la protocolizacién del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "BANQORQO", SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO
BANCRECER, de fecha nueve de diciembre de mil novecientos noventa y
seis, en la que entre otros acuerdos, se tomd el de aprobar la fusién
de “BANORO", SOCIEDAD ANOMIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
INTEGRANTE DE GRUPQ FINANCIERC  BANCRECER, come fusicnada <con
“BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERC BANCRECER, como fusicnante, desapareciendo el primero vy
subsistiendo el sequndo. ——————————mmmmmmm
-—-- XXII.- ADMINISTRACION CAUTELAR.- Mediante oficio namero
“IPAB/SE/094/9%” (IPAB diagonal SE diagonal cero nueve cuatro diagonal
noventa y nueve), de fecha tres de noviembre de mil novecientos
noventa y nueve, expedide por el Instituto para la Proteccidn al
Aheorro Bancario, mismo que quedd inscrito en el Registro Pablico de
Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil numero sesenta ¥
cuatro mil cuatrocientos cuarenta y unc, el dia cuatro de noviembre de
mil novecientos noventa y nueve, se comunicé la declaratoria de
Administracién Cautelar de “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BABNCA MOLTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANCRECER, a cargo del Instituto
para la Proteccidén al ARhorre Bancarie, la cual se ejercerd a través
del sefior Francisco Gonzdlez Martinez. -————————————————
-——- XXIII.- REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS.- Por escritura publica
numero mil seiscientos sesenta y nueve, de fecha cinco de noviembre de
mil novecientos noventa y nueve, otorgada ante la fe del Licenciado
Alfredo Ayala Herrera, titular de la notaria numeroc doscientos treinta
y siete del Distrito Federal, cuyoc primer testimonio quedé inscrito en
el Registro Pablice de Comercio del Distrito Federal, en el Folio
Mercantil ndmerc sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y unec, el
dia diecioccho de noviembre de mil novecientos noventa y nueve, en la
gue se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha
tres de noviembre de mil novecientos noventa y nueve, en la que, entre

otros acuerdos, se tomd &1 de reformar totalmente los estatutes
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sociales, la aceptacién, suscripcidén y pago de VEINTiﬁRﬁSn¢Tfﬁ£OﬁES
CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIS MIL, acciones ordinarias n&@iﬁ;tivas de
la serie “0O" por el Instituto para la Proteccidén al Ahorro Bancario,
dandose por enterados de la declaracién de instalacidén de la
administracién cautelar, la cual seria ejercida por el sefior Francisco
Gonzalez Martinez, para gquedar con la misma denomlnacién, duraciodn
indefinida, domicilic en México, Distrito Federal, con capital de DOS
MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTCS MIL PESQOS, MONEDA
NACIONAL, con clausula de admisidn de extranjeros. —————————————————-——
——~—— XXIV.- DESINCORPORACION DE GRUPO FINANCIERQ BANCRECER.- Mediante
Oficic “DGBA/069/99” (DGBA diagonal cero seis nueve diagonal noventa y
nueve), de fecha gquince del noviembre de mil noveclentos noventa y
nueve, emitide por la Direccién General de Banca y BAhorro de 1la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se aprueba la reforma

integra de los Estatutos Sociales de “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, a que se hace referencia en el incisc
anterior, asi comc suprimir toda referencia de gque dicha Institucidén
forma parte de ™“GRUPO FINANCIERC BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABIE. ————-—-—-———— e e e e
---- XXV.- FUSION.- Por escritura publica ntmero treinta y dos mil
quinientos setenta y seis, de fecha dieciséis de febrero del dos mil,
otorgada ante la fe del Licenciado Primitive Carranza Acosta, Notario
Suplente del Licenciade Javier Garcia Avila, Titular de la Notaria
Piblica nomero setenta y dos del patrimonioc Inmueble Federal, de
Monterrey, WNueve Ledn, cuyc primer testimonic gquedd inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercioc del Primer Bistrito de
Monterrey, Nuevo Ledn, en el folio mercantil numero ciento noventa vy
un mil cuatrocientos cinco, el wveinticuatro de febrero del dos mil; e
inscrita en el Registro Pablico de la Propledad y del Comercic del
Primer Distrito de Monterrey, HNueve Leén, bajo el numero mil
cuatrocientos cuarenta y siete, volumen doscientes once guidn
veintinueve, libro numero cuatro, tercer auxiliar actos y contratos
diversos, Seccidn Comercio, el deos de marze del dos mil; se
protocolizaron las actas de asambleas generales extraordinarias de
accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERC BANORTE v “BANPAIS”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, en la que, entre
otros acuerdos se tomaron el de fusicnar las citadas Instituciones
Bancarias, gquedandoc “BANCO MERCANTIL DEL NQRTE”, SCCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BABNORTE, como sociedad
fusionante y “BANPAIS”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, como sociedad fusionada, ——————mmemmoommm oo
-—“~ XXVI.- SUSTITUCION DE ADMINISTRADOR CAUTELAR.- Mediante oficio
“IPAB/SE/024/2000” (IPAB diagonal SE diagonal cero dos cuatro diagonal
dos cerc cero cero), de fecha veinticuatro de mayo del afio dos mil,

expedido por el Instituto para la Proteccidén al Ahorro Bancario,
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inscritedEnig, egistro Publico de Comercio del Distrito Federal, en

el folio mercantil nUmero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta
y uno, el diaz veintinueve de mayo del afic dos mil, se comunica que
el sefior Francisco Gonzédlez Martinez ha sido sustituido como 1la
persona que ejerce la Administracién Cautelar decretada por el
Institute para la Proteccidn al BAhorro Bancaric en “BANCRECER”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, y se ha nombrado en
su lugar a Carlos Septien Michel a partir del dia dos de maye del afio
dos mil, ————meeem e
———— XXVII.- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR
LEVANTAMTENTO DE LA ADMINISTRACION CAUTELAR.- Mediante acta de
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha cuatro de enero del
afic dos mil deos, se designd al Consejo de Administracién de 1la
Sociedad en wvirtud a gue se reconcocieron los acuerdos tomados en la
Primera Sesidén del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario, en
su caracter de Administrador Unicec de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de fecha treinta de noviembre del afio
dos mil uno, mediante los cuales, se acordd levantar la Administracidn
Cautelar de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIME, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, tal y como quedd asentado en la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas de la Institucién celebrada el dia tres de diciembre
del afio dos mil uno. ——————————— e
——-— XXVIII.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura piblica ndmero seis
mil cuatrocientos once, de fecha veinticuatro de enero del afic dos mil
dos, otorgada ante la fe del Licenciado Alfredo Ayala Herrera, titular
de la Notaria doscientos treinta y siete del Distrito Federal, cuyo
primer testimonio queddé inscrito en el Registro Piblico de Comercio
del Distrito Federal, en el Folic Mercantil numero sesenta ¥ cuatro
mil cuatreocientos cuarenta y uno, el dia dieciocho de Abril del afio
dos mil dos, se hizo constar la protocolizacidédn del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de “BANCRECER”, S0CIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de fecha tres de diciembre
del afic dos mil uno, en la que, entre otros acuerdos, se tomd® el de
aumentar el capital social de la sociedad en la cantidad de DOS MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL, con lo que el capital social ascenderia a la cantidad de
COATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESQS,
MONEDA WACIONAL, el cual seria suscrito y pagado parcialmente vy
reformandose en consecuencia el articulo séptimo de los estatutos
soclales., Asimisme declara el compareciente gue a esa fecha el capital
suscrito y pagado de la socledad ascendia a la cantidad de DOS MIL
QUINIENTOS MILLCNES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, y reformidndose en
consecuencia el articulo séptimo de los estatutos soclales. —————==e—-—-
—--—- XXIX.- OFICIO DE LEVANTAMIENTC DE LA ADMINISTRACION CAUTELAR.-
Por oficic Administrativo Namero “IPAB/SE/013/2002* {IPAB diagonal SE

diagonal cere trece diagonal dos mil dos) de fecha veintiochc de enerc
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del dos mil dos emitido por el Institutc para la ProtEEEi;ﬂ__l«ﬁhorro
Bancario, el cual queddé inscrito en el Registro Piblico de Comercio
del Distrito Federal bajo el folie mercantil sesenta y cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno de fecha doce de febrero del dos mil dos,
se informdé que mediante acuerdo No. “IPAB/JG/01/30.127 (IPAB diagonal
JG diagonal cero uno diagonal treinta punto doce) adoptado en la
Trigésima Sesidén Ordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto para
la Proteccidn al Ahorro Bancario, celebrada el primero de octubre de
des mil uno, se aprobd el levantamiento de la Administracién Cautelar
en BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE vy la
revocacién del nombramiento de la persona que ejercia la
Administracién Cautelar en BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, con efectos a partir del momentc en que se transmitan
las acciones representativas del cien por ciento del capital de dicha
Instituciéon de Banca Miltiple, misma que se 1llevé a cabo el dos de
enero de dos mil dos. Por lo anterior y de conformidad con lo aprobado
en el Acta de la Primera Sesién del Instituto para la Proteccidn al
Ahorrc Bancario en su caracter de Administrador Unico de BANCRECER,
SCCIEDAD BNONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, celebrada el treinta
de noviembre de dos mil uno, con efectos a partir del dos de enero del
dos mil dos, se revoca el nombramiento del Ingenierc Carlos Septién
Michel come la persona gue ejercia la Administracién Cautelar en
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE en tanto la
Asamblea de Accicnistas, el Consejo de Administracién o la persona
facultada para ello, designen a los nuevos representantes de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE; se revoca
el nombramiento de Francisco Jorge Patific Leal y Guillerme Manuel
Colin Garcia comc apoderados de la Administracidén Cautelar de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, con
efectos por lo que hace al primero de ellos, a partir de la fecha en
que dejd de prestar sus servicios en BANCRECER, SOCIEDAD ANGNIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE y por lo gue se refiere al segundo de
ellos, el dos de enero del dos mil dos, ———-—————
---— XX¥X.- FUSION.- Por escritura publica numerc treinta y cuatro mil
setenta y unc de fecha veinticuatro de abril del dos mil dos, otorgada
ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta, notaric suplente
del Licenciade Javier Garcia Avila, titular de la notaria numero
setenta y dos en ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, en la que se hizo
constar, la protocelizacidn de actas de las asambleas generales
extraordinarias de accionistas de “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE y BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCTON DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
celebradas el once de marzo de dos mil dos, asi come del convenio de
fusidén suscrito en la misma fecha, en la que, entre otros, se acordd
fusionar dichas instituciones, por las cuales se acordé la

subsistencia de la primera con el caracter de FUSIONANTE y 1la
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extincio a segunda come FUSIONADA, asi ecomo el cambic en la
denominacién de “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE para quedar como “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCTEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE vy el
cambio de domicilio social de dicha institucién de la ciudad de
México, Distrite Federal, a la ciudad de Monterrey, HNuevo Leodn,
reformando al efecto sus estatutos scociales. ———————— e
—-——- XXXI.- FUSION.- Por oficioc ntimero “101.486% {(uno cero uno, punto,
cuatro, ocho, seis), de fecha veinticuatro de abril del afo dos mil
dos, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publice, que
contiene la auteorizacidén para:- uno.- La fusidn de BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE con BANCRECER,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, la primera como
sociedad fusionada o que se extingue, ¥ la segunda comc sociedad
fusionante o gque subsiste.- dos.- La modificacién del capital social
de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCIGN DE BANCA MULTIPLE, para
guedar en la suma de dos mil doscientos setenta y tres millones
cuatrecientos ochenta y dos mil novecientos sesenta y tres pesos,
moneda nacional y se reforma en consecuencia el articulo séptimeo de
los estatutos sociales.- tres.- El cambio en la denominacién de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, para
quedar come BANCO MERCANTIL DEIL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCTON
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE y reforma en consecuencia
del articulo primerc de sus estatutos sociales, ~———————mmmmmmm————
--—- XXXII.- CAMBIO DE DPENOMINACION.- Por escritura publica namero
treinta y cuatro mil ochenta y cinco de fecha veinticinco de abril de
dos mil dos, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza
Acosta, guien fuera notario suplente adscrite a la notaria nlmero
setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a
cargo del Licenciado Javier Garcia Avila, notario numerc setenta y dos
de Monterrey, HNuevo Ledn, cuyoc primer testimonio guedd inscrito en el
Registro Publico de Comercio del Distrite Federal, en el folio
mercantlil nimero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno el
veintiddés de djulic de dos mil dos, y en el Registrc Pablico de
Comercio, Primero Distrito, en la ciudad de Monterrey, WNuevo Ledn,
baje el nimerc siete mil wveintiuno, wvolumen tres, libro primero, el
veintidés de julio de dos mil dos, en la que se hizo constar la
protocolizacién del permisc nUmero cero, nueve, uno, cero, ocho, ocho,
dos, expediente uno, nueve, cuatro, cinco, cero, nueve, cero, cuatro,
seis, uno, c¢inco, cere, otorgado por la Secretaria de Relaciones
Exteriores, autorizando el cambio de denominacién de “BANCRECER”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, por el de “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPQ FINANCIERO BANORTE. ——————————mm e m o e
—--- XXXIII.- INTEGRACION DE ENTIDAD FINANCIERA.- Por el oficio ntmero

"101.823"% ({uno cereo uno puntoc ocho dos tres), de fecha veinticinco de
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abril del afio dos mil dos, emitideo por la Seéfetafi%{défé;éienda Y
Créditc Piblico se hizo constar la autorizacidn upargﬁ“iﬁcorporar a
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, bajo su
nueva dencminacidén BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO  BANORTE, COomo
integrante de GRUPC FINANCIERO BANORTE SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, —=——mmomr s e e e e e e

-——- Por oficics “101.486" ({(unoc cero unc punto cuatrce ocho sels) y

*101.823" (uno cero uno punto ocho dos tres), antes referidos, se
encuentran inscritos, en el Registro Publico de Comercic del Distrito
Federal en el folio mercantil numero sesenta vy cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno, el dia veintidds de julio del afic dos
mil dos, y en el Registro Piblico de Comercic, Primer Distrito, en la
Ciudad de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el nlmero siete mil
veinte, volumen tercero, Libro Primero, bajo el nUmero siete mil
veintiuno, volumen tres, Libro Primero, bajoc el nUmero siete mil
veintidés, volumen tres, Libro Primero y bajc el nUmero noveclentos
cuarenta v cinco, volumen tres, libro segundo, todas estas
inscripciones el dia veintidés de julic del afic dos mil dos. —====m=---
———- XXXIV.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura
nimero treinta y cuatro mil cochenta y nueve, de fecha veinticinco de
abril del afio dos mil dos, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitive Carranza Acosta, guien fuera Notario Suplente adscrito a la
Notaria nimero setenta y dos, de Monterrey, BEstado de Nuevo Ledn, en
ese entonces a carge del Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo Primer
Testimonic gquedé inscrito en el Registro Puablico de Comercioc del
Distrito Federal, bajc el Felio Mercantil numero sesenta y cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno, el dia veintiddés de Julio del afic dos
mil dos, y el Primer Testimonio Segundo en su Orden quedéd inscrito en
el Registro Piblico de Comercio, Primer Distritec, en la Ciudad de
Monterrey, Estadoe de Nuevo Ledn bajo el nimero novecientos cuarenta y
cinco, Volumen tercero, Libro Segundo, el dia veintiddés de Julio del
afio dos mil dos, se hizo constar el Convenioc Gnico de
Responsabilidades celebrade entre GRUPO FINANCIERC BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA
DE "CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE; ARRENDADQORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPQO FINANCIERC BANORTE; FACTOR BABNCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; BANCO DEL
CENTRO, SOCTEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERQ BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERQ BANCRTE; SEGUROS BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
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DE BANCA '*M).[’}'E]E%E;L‘:’desincorporando a BANCO MERCANTIL DEL NORTE,

SCCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO
BANORTE, en virtud de haber side fusionado por BANCRECER, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, e incorporadndose a este ultimo
a GRUPO FINANCIERC BANORTE con su nueva denominacidn de BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, S$OCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE,

GRUPC FINANCIERQ BANORTE. OO
-~-—- XXXV.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura piblica nimerc
treinta y seis mil ciento doce, de fecha diez de julio del afio dos mil
tres, otorgada ante la fe del Licenciado Primitive Carranza Acosta,

quien fuera Notario Suplente adscrito a la Notaria nlimerc setenta vy
dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del
Licenciade Javier Garcia Avila, cuyo primer testimonio quedd insecrito
en el Registro Pablico de Comercioc del Distrito de Monterrey, Estado
de Nuevo Lebn, en la seccidén comercio, libro primero, volumen cuarto,

partida seis mil setecientos treinta y dos el dia quince de julio del
afio dos mil tres, se hizo constar la protocolizacidén de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, celebrada el dia veintinueve de
abril del afio dos mil tres, en la cual se hizo constar la compulsa de
los estatutos scciales de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,

INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPC FINANCIERC BANORTE. ———-———-———-———-
--—— XXXVI.~ ADICION DE ESTATUTOS.- Por escritura pdblica nimero
cuarenta y tres mil setecientos treinta y seis, de fecha velntisiete
de octubre del afic dos mil cinco, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, gquien fuera Notario Suplente adscrito a la
Notaria numero setenta y dos de Monterrey, Estadoe de Nueve Ledn, en
ese entonces a cargo del Licenciade Javier Garcia Avila, cuyo primer
testimonio queddé inscrito en el Registro Pdblico de Comercic de
Monterrey, Estado de Nuevo Leén, bajo el Felio Mercantil Electrénico
nimerc ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocheo, asteriscec uno,

el dia veintidés de diciembre del afiec dos mil cince, en la gque se hizo
constar la protoceclizacién del acta de Asamblea General Extracrdinaria
de Acciconistas de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,

INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, celebrada el
dia seis de octubre del afio dos mil cinco, en la gque, entre otros
acuerdos, se tomd el de adicionar el capitule Décimo Primerc de los
estatutos sociales denominado Alertas Tempranas. -—-—-—-———-——————————————
—-—-— XXXVII.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL.- Por escritura ptblica nimero
cuarenta y cuatro mil ciento dieciséis, de fecha wveintinueve de
noviembre del afio dos mil cinco, otorgada ante el Licenciado Primitive
Carranza BAcosta, gquien fuera Notario Suplente adscritoc a la Notaria
nimerc setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en ese
entonces a carge del Licenciade Javier Garcia Awvila, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y del
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el Folic Mercantil

Electrdénico numero ochenta y un mil cuatroclentos treinta y ocho
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asterisco uno el dia dos de febrero del afio dos mirugéiéyﬁée hizo
constar la protoceolizacién del Acta de 1la ASamblea General
Extraordinaria de Accionistas de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
BNONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE,
celebrada el dia seis de octubre del afic dos mil cinco, en la gque,
entre otros acuerdos, se tomdé el de reformar el Articulo Séptimoc de
sus Estatutos Soclales a efecto de aumentar el capital social de 1la
sociedad en la cantidad de UN MIL OCHOCIENTOS MILLONES DE PESQOS,
MONEBA NACICNAL, para alcanzar la suma de CUATRC MIL SETENTA Y TRES
MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES
PESOS, MONEDA MACIONAL. —-—-—--——————— e
—--- XXXVIII.- FUSION.- Por escritura ptblica numero cuarenta y ocho
mil guinientos noventa y seis, de fecha diecisiete de agoste del does
mil seis, otorgada ante la fe del Licenciado Primitive Carranza
Acosta, quien fuera notario suplente del Licenciade Javier Garcia
Avila, titular de la notaria pliblica ntmero setenta y dos y notarios
del patrimonioc inmueble federal, con ejercicico en la Ciudad de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd inscrito
en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Monterrey, Estado
de Nueve Ledn, bajo el folio mercantil electrdnico nimero ochenta y un
mil cuatrocientos treinta y ocho asterisce une, el veintiocho de
agosto del dos mil seis, y en el Registro Piblico de Comercio de San
Luis Potosi, Estado del mismc nombre, bajo el folio mercantil numero
cince mil ochocientos treinta y dos asterisco uno; en la cual se hizo
constar la protocolizacidén de (i} las Actas de Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas de “BANCO DEL CENTRO”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FIMANCIERC BANCRTE vy
“BANCC MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, celebradas los dias dieciséis MY
diecisiete de agosteo del dos mil seis, en la gue entre otros se acordd
la fusidn de ambas instituciones de crédito, la primera como sociedad
fusionada o0 gue se extingue y la segunda como sociedad fusionante o
que subsiste; la modificacidén del capital social de “BANCO MERCANTIL
DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCIGN DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCTERC BANWORTE, para guedar en la suma de SIETE MIL MILLCNMNES
OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTOS CINCUENTA PESCS, MONEDA
NACTIONAL, refeormando al efecto el articulo séptimo de sus estatutos
sociales; (ii) asi como el Convenio de Fusién, suscrito con fecha
diecisiete de agosto del dos mil seis. ———————mmmmmmmn
--—- XXXIX.- OFICIO FUSION.- Por Oficio "UBA/118/2006" (UBA diagonal
uno uno oche diagonal dos cero cerc sels) de fecha veinticuatro de
agosto del afio dos mil seis, emitido por la Secretarla de Hacienda y
Créditc Pdblico, el cual se encuentra inscrito en el Registro Publico
de Comercio de Monterrey, Estado de Nueve Leén, bajo el folio
mercantil electrdénicoc numero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y

ocho asterisce uno, el dia wveintiocho de agosto del afio dos mil seis,
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y folio me 1l nimerc cinco mil ochocientos treinta y dos asterisco
unc, y en el Registro Piblico de Comercio de $an Luis Potosi, estado
del misme nombre, se hizo constar la autorizacién de la fusidn de
Banco del Centro, Sociedad Andénima, Institucidén de Banca Maltiple,
Grupo Financierc Banorte c¢on Banco Mercantil del Norte, Sociedad
Andnima, Institucién de Banca Maltiple, Grupo Financierc Banorte, la
primera como sociedad fusionada o que se extingue, y la segunda como
sociedad fusionante o que subsiste, v el aumentc de capital social de
Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, institucién de Banca
Miltiple, Grupo Financiero Banorte para quedar en la suma de siete mil
millones ochocientos treinta y seis mil guinientos cincuenta pesos,
moneda nacional y se reforma en consecuencia el articule séptimo de
los estatutos soclales. ————————-— -
-—-- XL.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.-~ Por escritura piblica
nimerc cuarenta y ocho mil seiscientos dos, de fecha diecisiete de
agosto del afio dos mil sels, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Neotario Suplente adscrito a la
Notaria nimero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en
ese entonces a cargo del Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil electrénico
numero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el
dia veintinueve de agosto del afic dos mil seis, se hizo constar el
Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERO
BANORTE, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERQ BRANORTE;
ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPTITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPC FINANCIERO BANOCRTE; FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPQ FINBNCIERC BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, CRGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITQ, GRUPO
FINANCIERO BAMORTE; PENSIONES BANCRTE GENERALI, SCCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANQORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE  CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIC, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETCO LIMITADC, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE, desincorporando a BANCO DEL
CENTRO, SCCIEDAD  BANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERC BANORTE, en virtud de haber sido fusionade con BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE. ——————————— e e e
---- XLI.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por escritura plblica numero
cincuenta y un mil trescientos cuarenta y cuatro de fecha guince de

diciembre del afio dos mil seis, otorgada ante la fe del Licenciado
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Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario é:biéhﬁé;éﬂgcrito a la
Notaria numerc setenta y dos de Meonterrey, Estade de HNueve Ledn, en
ese entonces a cargo del Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer
testimonico quedd inscritoc en el Registro Publico de Comercio de la
Ciudad de Monterrey, Estadc de Nuevo Ledn, bajo el folic mercantil
electréonico nimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho
asterisco uno, el dia veinticince de enero del afic dos mil siete, se
hizo constar la protocolizacidén del acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accicnistas de fecha trece de diciembre del afio dos
mil seis, en la cual entre otros acuerdes se tomd el de 1la
modificacidn de los Estatutos Sociales de BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, a fin de adecuarles al decreto por el gue se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley de Instituciones
de Crédito, de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y de
la Ley de Proteccidn al BAhorro Bancario, publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el dia seis de julio del afic dos mil seis,
por lo que, en consecuencia, se modificaron los articulos noveno,
décimo, décimo sexto, cuadragésimo y quincuagésimo primero, asi como
la denominacién del Capitulo Séptimo; se adicicnaron los Capitulos
décime segundo y décimo tercero, gque contienen los articulos del
quincuagésime segundo al gquincuagésimo cuarto y del quincuagésimo
guinto al sexagésimo cuarto, respectivamente, y se derogarcn los
articuleos décimo sequndo, cuadragésimo primero, cuadragésime segundo v
cuadragésimo tercerp. —————mmmm e
---- XLII.- CONVENIC UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura
pikblica nidmero cincuenta y un mil trescientcs cuarenta y cinco, de
fecha quince de diciembre del afio dos mil seis, otorgada ante el
Licenciade Primitive Carranza Acosta, quien fuera dNotario Suplente
adscrito a la WNotaria numero setenta y dos de Monterrey, Estado de
Nueve Ledn, en ese entonces a cargo del Licenciado Javier Garcia
Avila, cuyo primer testimonio guedé inscrito en el Registro Publice de
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, bajo el folio mercantil
electrdénico nimerc ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho
asterisco unco, el dia ocho de febrero del afo dos mil siete, en 1la
cual se hizo constar el Convenic Unico de Responsabilidades celebrado
entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, SCOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE;
CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERC BANCRTE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERC BANORTE:
FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITCO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; ALMACENADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPOQ FINANCIERO  BANQORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE;
SEGUROS BANCRTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
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FINANCIERO BA 7 FIANZAS BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO,
GRUPO FINANCIERO BANORTE; vy BANCO MERCANTII. DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE. —-—---
-—-—— XLIII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura
publica nimere cincuenta y tres mil ciento treinta y uno, de fecha
primerc de marzo del afio dos mil siete, otorgada ante el Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscriteo a la
Nectaria ndmero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nueve Ledn, en
ese entonces a cargoe del Licenciado Javier Garcia Avila, Cuyo primer
testimonic gueddé inscrito en el Registro Piblico de Comercio de
Mcnterrey, Estado de Nuevo Leén, bajo el follo mercantil electrénico
nimerc cuarenta mil ciente noventa y siete asterisco nueve, el dia
treinta de marzo del afioc dos mil siete, en el cual se hizo constar el
Convenic Unico de Responsabilidades celebradc entre GRUPQO FINANCIERO
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;:
ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTARLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERC BANORTE; FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERC BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANCORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANCRTE; SEGUROS BANORTE GENERALI,
SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQO FINANCIERO BANORTE;
CREDITCS PRONEGOCIO, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; y BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE,
GRUPC FINANCIERC BANORTE. ——-——-————————————— e e
~ww- XLIV.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura
puiblica ndmero sesenta y cuatro mil doscientos veinticuatro, de fecha
diecinueve de febrero del afic dos mil ocho, otorgada ante el
Licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente
adscrito a la Notaria numero setenta y dos de Monterrey, Estado de
Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del Licenciado Javier Garcia
Avila, cuyo primer testimonic quedé inscrito en el Registro Publice de
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevc Ledn, bajoc el folio mercantil
electrdénice namero cuarenta mil ciento noventa vy sliete asterisco
nueve, el dia dieciséis de abril del afic dos mil ocho, en el cual se
hizo constar el Convenio Unice de Responsabilidades celebrado entre
GRUPC FINANCIERC BANCRTE, SOCIEDAD BNONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE; CASA DE BOLSA BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPC FINANCIERC BANORTE; ARRENDADORA Y FACTCR BANORTE, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIARLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETC MULTIPLE
ENTIDAD REGULADA, GRUFC FINANCIERO BANCRTE; ALMACENADORA BANORTE,
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SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGAN'I“ZAGiéﬁ;.._f-ﬁ;i}i-fﬂi‘zif{ DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE  GENERALT,
SOCIEDAD AMNONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERC BANORTE;
SEGURCS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANMCIERO BANORTE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE GRUPC FINANCIERC BABNCORTE; Y CREDITCS
PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA
DE COBJETO LIMITADO, GRUPC FINANCIERO BANORTE. ———--—————mrernemmn e ——— e
-——— XLV.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura piblica nimero
sesenta y seis mil guinientos sesenta y cuatro, de fecha seis de junio
del afic dos mil ocho, otorgada ante el Licenciado Primitive Carranza
Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a la Notaria namero
setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, en ese entonces a
cargo del Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer testimonio quedd
inscrite en el Registro Piblico de Comercio de Monterrey, Estade de
Muevo Ledn, bajo el Folio Mercantil Electrénico nimero ochenta y un
mil cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uno, el dia diecisiete de
junio del afioc dos mil oche, se hizo constar la prcotocolizacidédn del
Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERC BANCRTE, celebrada el dia veintinuveve de abril del
afino dos mil oche, en la cual se acordd la compulsa de los estatutos
sociales de la sociedad. —==mmmmmm s
--—- XLVI.- FUSION.- Por escritura publica nimerc sesenta y seis mil
ochocientos wveintidés de fecha dieciocho de junio de dos mil ocho,
otorgada ante el Licenciade Primitivo Carranza A&Acosta, guien fuera
Notariec Suplente adscrito a la Notaria numerco setenta y dos, de
Monterrey, Estado de Nuevo Leén, en ese entonces a cargoe del
Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer testimonioc guedé inscrito
entre otros, en el Registro Puiblico de la Propiedad y del Comercio de
Culiacéan, Estado de $Sinaloa, en el Folioc Mercantil Electrénico ndmero
veintidn mil seiscientos setenta y ocho asterisco uno, Folio Mercantil
Electrénico numero treinta y seis mil seiscientos ochenta asterisco
uno, Folic Mercantil Electréniceo numere treinta y  cince mil
setecientos cincuenta ¥ dos, asterisco uno, Folio Mercantil
Electrénico nimerc sesenta y nueve mil ochocientos cincuenta y dos,
asteriscoc uvno, el dia diez de septiembre del afic dos mil ocho; asi
como en el Registro Pablico de 1la Propliedad y del Comercio de
Monterrey, Estade de WNueve Ledn, en el Folio Mercantil Electrénico
nimerc ochenta vy un mil cuatrocientos treinta y ochc asterisco uno, el
dia wveinticcho de octubre del afio dos mil nueve, se hizo constar la
protocolizacidén de las Actas de Asambleas Generales Extracrdinarias de
Accionistas de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima,
Institucidén de Banca Mialtiple, Grupo Financierc Bancrte, como empresa
fusionante ¢ que subsiste con Inmobiliaria Bancrecer Sociedad Andénima

de Capital Variable, Inmobiliaria Innova, Sociedad Anénima de Capital
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iaria Banormex, Sociedad Andnima de Capital Variable,
inmuebles de  Tijuana, Sociedad Andénima de Capital Variable,
Inmobiliaria Banorte, Sociedad Andnima de Capital Variable,
Constructora Primerc, Scociedad Anénima de Capital Variable, Inmuebles
de Occidente, Sociedad Andénima, Inmobiliaria Finsa, Sociedad Andnima
de Capital Variable e Inmobiliaria Bra. Sociedad Anénima de Capital
Variable, como empresas fusionadas o gue se extinguen. =-—————————————-
---- XLVII.- OFICIO DE FUSION.- Oficio UBVA/086/2008 (UBVA diagonal
cero ocho seis diagonal dos cero cero ocho) de fecha siete de julio
del afic dos mil ocho, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablice, el cual se encuentra inscrito en el Registro Pablico de
Comercic del Distrito Federal, en el Folic Mercantil nlUmero treinta y
cuatro mil quinientos ochenta y siete, Folio Mercantil nimero noventa
mil cuatrocientos treinta y siete, Folic Mercantil ndmer¢ ciento
catorce mil cochocientos setenta y nueve y Folic Mercantil ntimero
doscientos tres mil seiscientos setenta y cinco, el dia veintiocho de
octubre del afio dos mil nueve, que contiene la autorizacidén de la
fusién de Banco Mercantil del Norte, Scociedad Andnima, Institucién de
Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte, con Inmobiliaria Bancrecer,
Sociedad Andnima de Capital Variakle, Inmobiliaria Innova, Sociedad
Andénima de Capital Variable, Inmobiliaria Banormex, Sociedad Andnima
de Capital Variable, Inmuebles de Tijuana, Sociedad &Andénima de Capital
Variable, Inmobiliaria Banorte, Sociedad Andnima de Capital Variable,
Constructora Primero, Sociedad Andnima de Capital Variable, Inmuebles
de Occidente, Sociedad Andnima, Inmobiliaria Finsa, Socledad Andnima
de Capital Variable e Inmobiliaria Bra, Sociledad Anénima de Capital
Variable, la primera como sociedad fusionante © gue subsiste y las
segundas como scociedades fusionadas o gQue se extinguen, y el aumento
de capital social de Bance Mercantil del Norte, Sociedad Andénima,
Institucién de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorte para quedar en
la suma de SIETE MIL MILLONES NCOVECIENTOS VEINTISIETE MIL DOSCIENTOS
TRECE PES0OS, SESENTA CENTAVCS, moneda nacional y se zreforma en
consecuencia el articuleo séptimo de los estatutos sociales. —————————-—-
-——- XLVIII.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por escritura publica ndamero
sesenta y siete mil trescientos setenta y cuatro, de fecha diez de
julio del afic dos mil oche, otorgada ante el Licenciadeo Primitivo
Carranza Acosta, quien fuera MNotario Suplente adscrito a la HNotaria
nimerco setenta y dos, de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en ese
entonces a cargo del Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer
testimonic gquedd inscrito, en el Registro Piablico de Comercio de
Monterrey, Estado de HNuevo Ledn bajo el Folioc Mercantil Electrénico
nimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uno,
de fecha siete de agosto del afic dos mil ocho, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de BARsamblea General Extraordinaria de
Accionistas, de BANCO  MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE, celebrada el
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dia veintinueve de abril del afio dos mil ocho, en la cusT entfé otros
se acordd modificar los articulos Segunde, Tercero, Octavo, Noveno,
Décimo Primero, Décimo Quinto, Décimo Noveno, Vigésimo Segundo,
Vigésime Cuarto, Vigésimo Quinto, Vigésimo Séptimo, Vigésimo Octavo,
Vigésimoc Neoveno, Trigésime Sexto, Trigésimo Octave, Cuadragésime
Cuarto, Cuadragésimo Quinte, Cuadragésimo S$Séptimo, Cuadragésimo
Cctave, Cuadragésimo Woveno, Quincuagésime Primero, Quincuagésimo
Segunde y Quincuagésimo Tercero de los Estatutes Soclales de la
socledad. - --————-—---——"—————— -
--—- XLIX.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura pablica nuamerc
cuatro mil novecientos noventa y cuatro, de fecha veinticuatro de
junio del afic dos mil nueve, otorgada ante el Licenciado Javier Garcia
Urrutia, Titular de la Notaria numerc setenta y dos, de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, cuyc primer testimonio quedd inscrite en el
Registro Publico del Comercio del Primer Distrito de Monterrey, Estado
de Nuevo Leén, bajo el folio mercantil electrdnico nimero ochenta y un
mil cuatrocientos trelnta y ocho asterisco uno, el dia diez de Jjulio
del afc dos mil nueve, se hizo constar la protocolizacidén de la
Compulsa de los Estatutos gque rigen la sociedad, en cumplimiente a lo
acordade en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de
fecha veintinueve de abril del afic dos mil ocho. ————————————————— e
---- L.- FUSION.- Por escritura ptblica nuimerc seis mil doscientos
setenta y ocho, de fecha treinta y unc de julic del afio dos mil nueve,
otorgada ante el Licenciade Javier Garcia Urrutia, titular de la
Notaria numerc setenta y dos, de Monterrey, Estado de Nuevo Leédn, cuyo
primer testimonio queddé inscrite en el Registro Publico de Comercio de
Culiacéan, Estado de Sinaloca, en el Folio Mercantil Electrénico numerc
sesenta y nueve mil ochoclentos cincuenta y dos, asterisco uno; Folio
Mercantil Electrdénicc nimeroc treinta y seis mil seiscientos cuarenta y
cuatro, asterisco uno; Folio Mercantil Electrénico numero treinta y
seis mil seiscientos ochenta asterisco uno; Folio Mercantil
Electrénico nimero treinta y cinco mil setecientos cincuenta y dos,
asterisco uno, y Folio Mercantil Electrénico nlmero veintitn mil
seiscientos setenta y ocho, asterisco uno, el dia veinticinco de
agosto del afic dos mil nueve, asi como en el Registro PFiblico de
Comercio de Monterrey, Estadeo de Nuevo Ledén, en el Folio Mercantil
Electrénico numerc ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho
asterisco uno, el dia once de noviembre del ano dos mil nueve, se hizo
constar la protocelizacién del oficic UBVA/086/2008 (UBVA diagonal
cero ocho seis diagonal dos cero cero ocho) de fecha siete de julio
del afic dos mil cocheo, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico, que contiene la autorizacién de la fusién de Banco Mercantil
del Norte, Sociedad BAnénima, Instituclién de Banca Maltiple, Grupo
Financiero Banorte, con inmobiliaria Bancrecer, Sociedad 2Andédnima de
Capital Variable, Inmobiliaria Innova, Sociedad Andénima de Capital

Variable, Inmobiliaria Banormex, Sociedad Anénima de Capital Variable,
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Inmuebles de Tijuana, Sociedad Anénima de Capital Variable,
Inmeckiliaria Banorte, Sociedad Andnima de Capital Variable,
Constructora Primero, Sociedad Andénima de Capital Variable, inmuebles
de Occidente, Sociedad Anénima, inmobiliaria Finsa, Sociedad Andénima
de Capital Variable e Inmobiliaria Bra, Sociedad BAndénima de Capital
Variable, la primera como sociedad fusionante o que subsiste y las
segundas comc sociedades fusionadas o que se extinguen, y el aumento
de capital social de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima,
Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte para quedar en
la suma de siete mil millones novecientos veintisiete mil doscientos
trece pesos, sesenta centavos, meneda nacional, y la reforma en
consecuencia al articulo séptimo de sus estatutos sociales. ~——————————
--—- LI.- FUSION.- Por escritura pablica nimero siete mil diecisiete
de fecha primero de septiembre del afic dos mil nueve, otorgada ante el
Licenciado Javier Garcia Urrutia, titular de la Notaria nimero setenta
y dos, de Monterrey, Estade de Nuevo Ledn, cuyoc primer testimonio
quedé inscrito en el Registro Pliblice de Comercio de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledn, en el folio mercantil electrdénico nimero ochenta y un
mil cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uno, y en el folio
mercantil electrénico ndmero noventa mil setecienteos siete, asterisco
uno, el dia veinticinco de enero del afic dos mil diez; se hizo constar
la protocolizacidén de las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias
de Accionistas de Banco Mercantil del HWNorte, Scciedad Andénima,
institucién de Banca Maltiple, Grupo Financiero Bancorte, como empresa
fusionarte o que subsiste con Créditos Pronegocio, Sociedad Andénima de
Capital Variable, Sociedad Financiera de Objeto Limitado, Grupo
Financiero Banorte, como empresa fusiconada o que se extingue, asi como
del oficio “310-86673-2009” (tres uno cerc guidn ocho seis seis siete
tres guién dos cerc cero nueve}, de la Comisidédn Nacional Bancaria y de
Valores gque contiene Autorizacidén para la fusidén de Bance Mercantil
del HNorte, Sociedad Andnima, Institucidn de Banca Maltiple, Grupo
Financiero Banorte y Créditos Pronegocic, Scciedad Andnima de Capital
Variable, Sociedad Financiera de Objeto Limitado, Grupo Financiero
Banorte, el oficic “312-1/81906/2009” (tres uno dos guidn uno diagonal
ocho uno nueve cerc seis diagonal dos cero cero nueve), de la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores que contiene la opinidén favorable de
dicha autoridad a la reforma de los estatutos sociales de Banco
Mercantil del Norte, Sceciedad Andnima, institucidén de Banca Maltiple,
Grupoe Financiero Banorte y el oficio nimerc "UBVA/DGABV/124/2009”
{UBVA diagonal DGABV diagonal uno dos cuatro diagonal dos cero cero
nueve} de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico mediante el cual
dicha autoridad autoriza la fusidén de Créditos Pronegocio, Sociedad
Andnima de Capital Variable, Sociedad Financiera de Objetc Limitado,
Grupo Financiero Banorte como sociedad fusionada y que se extingue,
con Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucién de Banca

Maltiple, Grupo Financieroc Banorte como sociedad fusionante y que
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Sociedad A&nénima, institucidén de Banca Maltiple, Grupo Financlero
Banorte, para quedar en la suma de siete mil ciento ochenta y siete
millones novecientos veintisiete mil doscientos trece pesos, sesenta
centavos, Moneda WNacional vy se reformé en consecuencia el articulo
séptimo de los estatutes sociales. ——---—————————
—-——— LII.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura piblica nimero nueve mil
quinientos doce, de fecha once de noviembre del afio dos mil nueve,
otorgada ante el Licenciado Javier Garcia Urrutia, titular de la
Neotaria namero setenta y dos de Monterrey, Estado de MNuevo Ledn, cuyo
primer testimonic quedd inscrito en el Registro Publico de Comercilo de
Monterrey, Estadc de Nuevo Ledn, bajo el Folic Mercantil Electrénico
nimer¢ ochenta y un mil cuatrocientos treinta vy ocho asterisco uno, el
dia veintisiete de enero del afic dos mil diez, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de BAsamblea General Extracordinaria de
Bccionistas de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima,
Institucidén de Banca Maltiple, Grupc Financiero Bancrte, celebrada el
dia wveintitrés de octubre del afio dos mil nueve, en la gque, entre
otros acuerdos, se tomd el de reformar el Articule Séptime de sus
Estatutos Sociales a efecto de aumentar el capital sccial de la
sociedad en la cantidad de CUATROCIENTOS OCHENTA MILLONES TREINTA Y
OCHO MIL TRES PESCS, DIEZ CENTAVOS, MONEDA NACIQONAL, para alcanzar la
suma de SIETE MIL SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS
SESENTA Y CINCC MIL DOSCIENTOS DIECISEIS PESCS, SETENTZ CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL, —————————— e e e e e e
---- LIII.- CONVENIC UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura
piblica ndmero catorce mil cincuenta y ocho, de fecha diecisiete de
maye del afio dos mil diez, otorgada ante el Licenciado Javier Garcia
Urrutia, Titular de la HNotaria ntmerc setenta y dos, de Monterrey,
Estado de Nueve Ledn, cuyoe primer testimonioc quedd inscrito en el
Registre Piblico de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en el
Folio Mercantil Electrénico numero cuarenta mil ciento noventa vy
siete, asterisco nueve, vy en el Folio Mercantil Electrdnico nimero
ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uno el dia
nueve de agosto del afic dos mil diez, se hizo constar el Convenio
Uniceo de Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERC BANCRTE; ALMACENADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA. DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
SEGUROS BANCORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE. —-—————————-—-
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I0 UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura publica
numere veintiun mil dos, de fecha diecinueve de abril del afio dos mil
once, otorgada ante el Licenciado Javier Garcia Urrutia, titular de la
Notaria nimeroc setenta y dos, de Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, cuyo
primer testimconio quedd inscrito en el Registro Pliblico de Comercic de
Monterrey, Estade de Nueve Ledn, en el folio mercantil electrénico
nimero cuarenta mil ciento noventa y siete, asteriscoc nueve, y en el
Folic Mercantil Electrdnico numero ochenta y un mil cuatrocientoes
treinta y ocho asterisco uno, el dia veinticinco de mayo del afio dos
mil once, se hizo constar el Convenioc Unico de Responsabilidades
celebrade entre GRUPQ FINANCIERC BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE; BANCC MERCANTIL DEL NCRTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; CASA DE BOLSA
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINBNCTERO
BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SCOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITC, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUR0OS BANORTE GENERALI, SQCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERC BANCRTE; IXE BANCO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPC FINANCIERO
BANORTE; FINCASA HIPOTECARIA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETC MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPC
FINANCIERO BANCORTE; IXE AUTOMOTRIZ, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETC MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPC FINANCIERC BANCRTE; IXE CASA DE BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BRNORTE; IXE FONDOS, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE
INVERSION, GRUOPC FINANCIERC BANORTE e IXE SOLUCIONES, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUFPC FINANCIEROC
BANORTE, ————=rmsr e e e e e e e e e e e
-—-- 1¥V.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura publica namero
veintidn mil nevecientes diecisiete, de fecha veinte de Jjunio del afio
dos mil once, otorgada ante el Licenciado Javier Garecia Urrutia,
titular de la Notaria numero setenta y dos, de Monterrey, Estado de
Nuevo Lebn, cuyo primer testimonic gquedd inscrito en el Registro
Piblico de Comercio, de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el Folio
Mercantil Electrénico numero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y
ocho asterisco unc, el dia veintiocho de junic del afio dos mil once,
se hizo constar la protocolizacidén de la Compulsa de los Estatutos de
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, que rigen actualmente a la
socledad, en cumplimiento a lo acordado en la Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de fecha veintinueve de abril del afic

dos mil conce. —=-r—mmmm o m oo o



---- LVI.~ CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.—‘\go-f':fE'éé'_l%__,_. “publica
nimero veinticinco mil trescientos diecisiete, dexfechéﬁf;iHEidés de
febrerc del afic dos mil doce, otorgada ante el Licenciadeo Javier
Garcia Urrutia, titular de la Neotaria numero setenta y dos, de
Monterrey, Estadoc de Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd inscrito
en el Registro Publico de Comercic de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
en el folic mercantil electrodnico nlmero cuarenta mil ciento noventa vy
siete, asterisco nueve, con fecha veintiocho de mavo del dos mil doce,
mediante el cual se hizo censtar el Convenio Unico de
Responsabkilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERC BANORTE, SOQCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SCOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPO FINANCIERC
BANOCRTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANGMNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE COBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPO FINANCIERC BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITC, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALT, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; SEGURQOS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; IXE BANCO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIFLE, GRUPC FINANCIERO
BANORTE; FINCASA HIPOTECARIA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MUOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; IXE AUTOMOTRIZ, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPO FINANCIERO BANCRTE; IXE CASA DE BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPQO FINANCIERO BANORTE; IXE FONDOS, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORAE DE SOCIEDADES DE
INVERSION, GRUPO FINANCIERC BANORTE; e IXE SOLUCIONES, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETCO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPC FINANCIERO
BANORTE. ———————————— ==~ e e e
—--—- 1VII.- AUMENTQ DE CAPITAL.- Por escritura pablica nomerc
veintiocho mil seiscientos sesenta y dos, de fecha veintidds de
febrero del afic dos mil trece, otorgada ante el Licenciade Javier
Garcia Urrutia, titular de la Notaria numero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, cuyc primer testimonio guedd inscrito
en el Registro Piblico de Comercio de Monterrey, Estado de Nueve Ledn,
en el folio mercantil elecdtrdénico numero ochenta y un mil
cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uno, el dia quince de abril
del dos mil trece, se hizo constar la protocolizacidén del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SCCIEDAD ANONIMZ, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUFO
FINANCIERC BANORTE, celebrada el dia catorce de febrero del afo dos
mil trece, en la gue entre otros acuerdos, se tomé el de reducir el
capital social de la sociedad en la cantidad de CIENTO CUARENTA Y DOS
MILLONES WNOVECIENTOS SETENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE
PESQOS CUARENTA CENTAVOS} MONEDA NACIONAL, quedando con un capital
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SIETE MIL QUINIENTOS VEINTICUATRC MILLONES
N | MIL NOVECIENTOS CUBRENTA Y NUEVE PESCS
TREINTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL; y el aumento del capital social
ordinario de la scciedad en la cantidad de TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS
MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE
PESQOS, DIEZ CENTAVOS MONEDA NACIONAL, para alcanzar un capital social
de SIETE MIL OCHOCIENTCS NOVENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y
CCHC MIL TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS CUARENTA CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL, reformando al efecte el articule séptimo de los estatutos

soclales., ——————— -
--—- LVIII.- ESCISION.- Por escritura publica nlmerc treinta y nueve
mil seiscientos cincuenta y seis de fecha diez de mayo del afio dos mil
trece, ctorgada ante el Licenciade Alejandro Eugenico Pérez Teuffer
Fournier, titular de 1la notaria nuimerc cuarenta y cuatro de
Huixquilucan, Estado de México, cuyc primer testimonio quedd inscrito
en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
en el folic mercantil electrénice nimerce ochenta vy un mil
cuatrocientos ftreinta y ocho, asterisco uno, el dia veinticuatro de
mayo del afioc dos mil trece; se hizo constar la protocolizacidn de
entre otros, (i} el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas celebrada el veintiséis de abril del dos mil trece, de
Banco Mercantil del HNorte, Sociedad Andnima, Institucién de Banca
Miltiple, Grupo Financierc Banorte, en la que se acordd la escisidén de
la sociedad como empresa escindente gque subsiste y credndose le
scciedad Escindida bajo la denominacidén Administradora de Activos
Banorte, Socledad Anénima de Capital Variable y la consecuente
disminucién del capital, social y reforma del articulo séptimo de los
estatutos sociales, (ii) el oficio "210-27564/2013" (dos uno cero
guidn dos siete cinco seis cuatro diagonal dos cero uno tres), de la
Comisién Nacicnal Bancaria y de Valores gue contiene, entre otros, la
Autorizacidén para la escisidn de Banco Mercantil del Norte, Sociedad
Andnima, 1nstitucidén de Banca Mialtiple, Grupo Financiero Banorte;
{iii) el oficio "312-3/12705/2013” (tres uno dos guidn tres diagonal
uno dos siete cero cinco diagonal dos cero uno tres), de la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores gue c¢ontiene la aprobacidén de la
reforma de los estatutos sociales de Banco Mercantil del Norte,
Sociedad Anénima, Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero
Bancrte; y (iv}) el oficio nimero OFI/S33-001-86657 (OFI diagonal 5
tres tres guién cero cero uno oche seis seis c¢inco) del Banco de
México mediante el cual dicha autoridad autoriza, entre otros, la
transmisién de la participacién en el capital sccial suscrito y pagado
de S6lida Administradora de Portafolios, Scociedad Andénima de Capital
VR Al L, — o e e e e e e e e e e e e
---- LIX.- FUSION.- Por escritura plblica nuimero treinta y nueve mil
seiscientos cincuenta y cocho, de fecha diez de mayo del deos mil trece,

otorgada ante la fe del Licenciado Alejandrc Eugenio Pérez Teuffer
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en el Registro Pliblico de Comercic de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,

en el folioc mercantil electrénico nimero ochenta vy un mil
cuatrocientes treinta y ocho asterisco uno, el dia wveinticuatro de
mayc del dos mil trece; se hizo constar la protocelizacidén de las
actas de asambleas generales extraordinarias de acclonistas de las
sociedades denominadas “BANCQ MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERQ BANORTE, “IXE BANCO¥,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPC FINANCIERO
BANORTE y “FINCASA HIPOTECARIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETC MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPQ
FINANCIERO BANQRTE, celebradas el dia veintiséis de abril del dos mil
trece, en las que se tomaron entre otros acuerdos, la fusidén de “BANCO
MERCANTIL DEL NCORTE”, SCOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPC FINANCIERO BANORTE, como sociedad fusionante con “IXE BANCO”,
SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE y “FINCASA HIPOTECARIA®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPQ
FINANCIERO BANORTE, como sociedades fusionadas, subsistiendoc la
socledad primeramente c¢itada vy extinguiéndose las dos Gltimas,
aumentando su capital social en la cantidad de ONCE MIL DOSCIENTOS UN
MILLONES OCHOCIENTOS WNOVENTA Y TRES MIL . PES0CS, MONEDA WACIONAL,
reformandose al efecto el articulo séptimo de sus estatutos sociales;
aprobandose el convenio de fusidn a celebrarse entre “BANCO MERCANTIL
DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, como sociedad fusionante con “IXE BANCOY, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE Y
“FINCASA HIPOTECARIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE ORBRJETO MI'ILTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, como scciedades fusionadas, subsistiendo ila sociedad
primeramente citada y extinguiéndecse las dos dltimas. ————————————————-
-——— LX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura publica
nimere treinta y nueve mil seiscientos noventa y tres de fecha
veintiuno de mayo del afio dos mil trece, ante la fe del Licenciado
Alejandro Eugenic Pérez Teuffer Fournier, titular de la HNotaria
Piblica Numero cuarenta y cuatro de Huixquilucan, Estado de México,
cuyo primer testimonio quedd inscrite en el Registre Publico de
Comercio de Monterrey, Estado de Nueve Ledn, en el folio mercantil
electrénico nimereo cuarenta mil c¢iente noventa y siete asterisco
nueve, el dia diecinueve de Jjunio del afic dos mil trece, se hizo
constar el Convenio Unico de Responsabilidades, en los términos del
articulo . veintiocho de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras y la Regla décimo novena de las Reglas Generales para la

Constitucién y Funcionamientc de Grupos Financieros, que celebraron de
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“GRUPB‘\‘B":Q.“_“ NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLEEE ‘.LA CONTRCLADORA"™, “BANCCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, “ARRENDADCRA Y FACTOR BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETQO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPO FINANCIERC BANORTE; “ALMACENADORA BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERQO
BANORTE; "“PENSIONES BANCRTE GENERALI”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIAEBLE, GRUOPC  FINANCIERC BANORTE;: “SEGURCS BANORTE GENERALI”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “IXE
BANCO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERC BANCRTE, “FINCASA HIPOTECARIAY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOULTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, ™“CASA DE BOLSA BANCRTE IXE”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “IXE FONDOS”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SQCIEDAD OPERADORA DE SCCIEDADES
DE INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANCORTE, y “IXE SOLUCICNES"”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERC BANORTE; todas ellas dencminadas
conjuntamente come las “ENTIDADES FINANCIERASY, ————————————— e
---- LXI.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura ptblica
nimerc treinta y nueve mil ochocientos noventa y cinco, de fecha
dieciséis de julio del afo dos mil trece, ante la fe del Licenciado
Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de la HNotaria
Piblica NiOmerc cuarenta y cuatro de Huixquilucan, Estado de México,
cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de Monterreyf Estadc de HNuevo Ledn, en el folio mercantil
electrénice nGmere cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco
nueve, el dia cinco de septiembre del afic dos mil trece, se hizeo
constar el Convenio Unico de Responsakilidades, en los términos del
articulo veinticcho de la Ley para regular las agrupaciones
financieras y la Regla Décimo Novena de las Reglas Generales para la
constitucién y Funcionamiente de “GRUPQO FINANCIERC BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que celebraron “GRUFO FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como “LA
CONTROLADORA™, “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SQOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “ARRENDADORA
Y FACTOR BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERQ
BANORTE, “ALMACENADCRA BANORTE”, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGENIZACIGN AUXTILIAR DEL CREDITC, GRUPO FINANCIERO BANCRTE,
“PENSIONES BANORTE GENERALI”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPC FINANCIERC BANCRTE, “SEGUROS BANORTE GENERALI”, SOCTIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQO FINANCIFRO BANORTE, “CASA DE BOLSA BANORTE
IXE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQO FINANCIERC BANORTE,
“OPERADORA DE FONDOS BANORTE IXE,” SOCIEDAD ANONIMA, DE CABPITAL
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VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES BEQI

FINANCIERO BANORTE, “SOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTRAFOLIOS”.-~SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,

ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERC BANCRTE todas ellas denominadas
conjuntamente como las “ENTIDADES FINANCIERASY. —————-———————m——m—o— oo
wowe LXEI.~ AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura piblica numerc cuarenta
mil seiscientos veintiséls de fecha catorce de enero del afio dos mil
catorce, otorgada ante la fe del Licenciado Alejandro Eugenio Pérez
Teuffer Fournier, titular de la Notaria Publica Nimerc cuarenta vy
cuatro de Huixguilucan, Estado de México, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registre Publico de Comercic de Monterrey, Estade de
Nueve Ledn, en el folio mercantil electrdénico numero ochenta y un mil
cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uno, el dia diez de marzo del
afio dos mil catorce, se hizc constar la protocolizacidn del Acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Bance Mercantil del
Norte, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Miltiple, Grupo
Financiero Banorte, celebrada el dieciséis de diciembre del dos mil
trece, en la gue se acordd el aumento del capital scocial y reforma del
articulo séptime de los estatutos scociales. ——————-—-————-———————— o ——
—---— LXIII.- AUMENTC DE CAPITAL.- Por escritura publica numero
cuarenta mil novecientos ochenta y siete de fecha treinta de abril del
afic dos mil catorce, otorgada ante la fe del Licenclado Alejandro
Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de 1a Notaria Pablica Namero
cuarenta y cuatro de Huixguilucan, Estade de México, cuyo primer
testimonio guedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Estado de Nueve Ledn en el fclic mercantil electrénico
numerc cchenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho guidn uno, el dia
dieciséis de Jjunio del afio dos mil catorce, se hizo constar la
protocolizacidn del Acta de lo Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de Banco  Mercantil del Morte, Sociedad Anénima,
Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte, celebrada el
dia veinticuatro de marzo del dos mil catorce, en la gue se acordd el
aumento del capital social y reforma del articule séptimo de los
estatutos scclales. —-——-——————————— -
--—-- LXIV.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por escritura publica namero
cuarenta y un mil ciento cuarenta y oche de fecha dieciecho de junio
del afic dos mil catorce, otorgada ante la fe del Licenciado Alejandro
Bugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de la Notaria Padblica Wamero
cuarenta vy cuatrco de Huixquilucan, Estado de México, cuyo primer
testimonio quedé inscrite en el Registre Pablico de Comercio de
Monterrey, Estado de Nuevc Ledn, en el folio mercantil electrénico
numerc ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el
dia wveintitrés de junic del afic dos mil catorce, se hizo constar la
protocolizacidén del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima,

Institucidén de Banca Miltiple Grupc Financiero Banorte, celebrada el
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ebrero del afio dos mil catorce, en la que entre
tome el de reformar totalmente los estatutos
---~ LXV.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura publica
nimero cuarenta y un mil doscientos cincuenta y nueve de fecha
veintidés de julic del afio dos mil catorce, otorgada ante la fe del
Licenciado Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de 1la
Notaria Poblica Nuimero cuarenta y cuatro de Huixquilucan, Estado de
México, cuye primer testimenio quedé inscrito en el Registro Publico
de la Propiedad y de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn en el
folio mercantil electrénico nudmero ochenta y un mil cuatrocientos
treinta y ocho asterisco uno, el dia seis de noviembre de dos mil
catorce, se hizo constar la protocelizacién del Convenio Modificatorio
al Convenic Unico de Responsabilidades que celebraron “GRUFO
FINANCIERC BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
“BANCO MERCANTIL DEL MNORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MUOLTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE, ™ARRENDADCRA Y FACTOR BANORTE”?,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERC BANCRTE, “ALMACENADORA
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “PENSICNES BANORTE”, SQCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “SEGUROS
BANORTE”, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERC
BANORTE, ™“CASA DE BOLSA BANCRTE IXE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIMABLE, GRUPC FINANCIERC BANORTE, “OPERADORA DE FONDOS BANORTE IXE”™,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOQCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES
DE INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANORTE, ™“SOLIDA ADMINISTRADCORA DE
PORTAFOLIOS”, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETC MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERC
BANORTE. -—-——m—— e e e e e e
---- LXVI.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimerc cuarenta y
un mil doscientos sesenta y tres de fecha veintidds de julio de dos
mil catorce, otorgada ante la fe del Licenciado Alejandro Eugenio
Pérez Teuffer Fournier, titular de la Notaria Piblica NOmerc cuarenta
Yy cuatro de Huixguilucan, Estadoe de México, cuye primer testimonio
quedd inscrito en el Registre Publico de Comercio de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledn, en el folio mercantil electrénico nGmero ochenta y un
mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dia diez de
noviembre del dos mil catorce, se hizo constar la protocolizacion del
acta de asamblea general ordinaria de accionistas de BANCO MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUBO
FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia veinticinco de abril de dos mil
catorce, en la que, entre ctros, se tomd el acuerdo de compulsar los
estatutos de la socledad. -~e-—————mm e
---~ LXVII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura

piblica nimero cuarenta y dos mil doscientos unco, de fecha veintiuno
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de abril del afic dos mil guince, otorgada ante la“fg_dé;'

. Bigenciado
Alejandro Eugenic Pérez Teuffer Fournier, titulér._dé“wiéJ Notaria
Piblica Nimero cuarenta y cuatroe de Huixquilucan, Estadc de México,
cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de la
Propiedad y del Comercic de Monterrey, Estado de HNuevo Leén, en el
folio mercantil electrénico numerc cincuenta y nueve mil setecientos
setenta y ocho asterisco nueve, el dia diecisiete de junio del afio dos
mil guince, se hizo constar el convenic Unico de responsabilidades que
ctorgarcon GRUPC FINANCIERO BANORTE, SCOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIARBLE, a gquien en 1lo sucesive se le denominard “LA
CONTROLADORA”, por otra parte, A) BANCCO MERCANTIL DEL NORTE, SCCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPC FINANCIERC BANCRTE
{denominada individualmente “BANORTE"”), B) ARRENDADORA Y FACTOR
BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRURO FINANCIERO BANORTE
(denominada individualmente “ARRENDADCRA Y FACTCOR”)}; C)} ALMACENADCORA
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITC, GRUPO FINANCIERC BANORTE; D) PENSIONES BANCRTE, SCOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; E) SEGUROS
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC

BANORTE (denominada individualmente como “SEGUROS”), F) CASA DE BOLSA
BANORTE IXE, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARTABLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE {dencminada individualmente como “CASA DE BOLSA™), G)

OPERADORA DE FONDOS BANORTE IXE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD CPERADORA DE FONDOS DE INVERSION, GRUPO FINANCIERC BANCRTE
(denominada individualmente como “OPERADORA DE FONDOS”), H) SOLIDA
ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETC MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE {denominada individualmente como “SOLIDA®) I}
BANORTE~IXE TARJETAS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE CBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA {denominada

individeualmente como “BANORTE-IXE TARJETAS”)}, todas ellas denominadas
conjuntamente como “LA{S) ENTIDAD(ES) FINANCIERA(S}"”. —————rmmereomonooe
~~w- LXVIII.- FUSION.- Por escritura piblica nimero ciento ochenta y

siete mil ciento weintiséis, de fecha dieciséis de marzo del dos mil
dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito NWotarioc, e inscrita en el
Registro Pablico de la Propledad y del Comercic de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledn, en el folio mercantil electrénico ntmero ochenta y un
mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dia dos de mayo del
dos mil dieciséis; y en el Registro Piblico de Comercio del Distrito
Federal, en el folio mercantil numero trescientos noventa mnil
trescientos sesenta y nueve, el dia dos de mayo del dos mil dieciséis,
se hizo constar, entre otros actos: (i) La protocolizacién del oficio
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico nimero
“UBVA/DGABV/189/2016"” (UBVA diagonal DGABV diagonal ciento ochenta y

nueve diagonal dos mil dieciséis), de fecha cuatro de marzo de dos mil
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diecis_é\}';.i’fﬂf_.i_g"}fa. fusicnar a “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, como
Sociedad Fusicnante o que subsiste y “BANORTE-IXE TARJETAS”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MF:]LTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, como Sociedad Fusionada o que se extingue; ({ii} La
pretocelizacidn en 1lo conducente del acta de asamblea general
extraordinaria de accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE,
celebrada el dia cuatro de noviembre de dos mil quince, en la que se
tomaron entre otros acuerdos, la fusidén de “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUFO
FINANCIERO BANORYTE, como Sociedad Fusionante o que subsiste vy
“BANORTE-IXE TARJETAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MOULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, como  Sociedad
Fusionada o gue se extingue; y (iii) La protocolizacidédn del convenio
de fusién de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, como Sociedad
Fusionante © que subsiste y “BANORTE-IXE TARJETASY, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD
REGULADA, como Sociedad Fusicnada o que se extingue, —————,eome————o— o
—-—- LXIX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura numero
ciento ochenta vy siete mil ciento cuarenta vy cinco, de fecha
diecisiete de marzo del dos mil dieciséls, otorgada ante la fe del
suscrito Notario, cuyo primer testimonio quedd inscritoc en el Registro
Pablico de la Propledad y del Comercio-del Estado de HNHuevo Ledn,
Oficina Registral de Monterrey, en el folio mercantil electrdénico
ndimero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, el dia dos
de mayo del dos mil dieciséis, se hizo constar el Convenioc Unico de
Responsabilidades que otorgaron “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como “LA CONTROLADORA”; vy, A}
“BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, {denominada individualmente
“BANORTE”); B} “ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD
REGULADA , GRUPO FINANCIERO BANORTE, {denominada individualmente
“ARRENDADORA Y FACTOR”); ) “ALMACENADCORA BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERCO BANORTE, (dencminada individualmente “ALMACENADORA™); D}
“PENSIONES BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO

FINANCIERO BANORTE, {dencminada individualmente  “PENSIONES"):; E}
“SEGURQOS BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, {denominada individualmente comoc “SEGUROS"); F)

“CASA DE BOLSA BANORTE IXE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE,
GRUPC FINANCIERO BANORTE, (denominada individualmente como “CASA DE
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BOLSA”); G) “OPERADORA DE FONDOS BANORTE IXE”, SOCIED.“A_Q“_"ANONIM DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE FONDOS DE INVERSIGN, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, f{denominada individualmente como “QPERADORAZ DE
FONDOS™); y por ultimo, H) “SOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIOS”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO

MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPC FINANCIERO BANORTE, {denominada

individualmente como *“SOLIDA”); todas ellas denominadas conjuntamente
comoe “LA{S) ENTIDAD({(ES) FINANCIERA{(S}". - - ————————"—-—"—""""""""""""--——
--—— LXX.- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EL EJERCICIO
DOS MIL DIECISEIS.- Por escritura publica nimero cientc ochenta vy
nueve mil cuatrocientos setenta y siete, de fecha nueve de junio del
dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito BdNotario, cuyo
primer testimonio gquedd inscrito en el Registro Pablico de 1la
Propiedad y de Comercic del Estado de Nuevo Ledn, Oficina Registral de
Monterrey, en el fclio mercantil electrénico nimerc ochenta y un mil
cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dia veintiocho de julio
del dos mil dieciséis, se hizo hago constar: a) La protocolizacién del
acta de la asamblea especial de accionistas de la Serie “0" de “BANCO
MERCANTII, DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUFO FINANCIERC BANQRTE, celebrada el dia veintidos de abril del dos
mil dieciséis; y b) La protocolizacidn en lo conducente del acta de la
asamblea general ordinaria anual de accionistas de “BANCO MERCANTIL
DEL NORTE®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERC BANORTE, celebrada el dia wveintidds de abril del dos mil
dieciséis. - —--————-—————— -

———— De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo cocnducente lo que

~--- *,..hago constar: ——-——————=—————
---- A) LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE “0” DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTEY, SOCIEDAD
ANéNIMA, INSTITUCION DE BANCA MﬁLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
celebrada el dia wveintidds de abril del dos mil dieciséis, a las nueve
horas, representado pdr el Secretario del Consejo de Administracidn,
el licenciado HECTOR MARTIN AVILA FLORES (guien también acostumbra
usar el nombre de HECTOR AVILA FLORES); Yy —————————————————————m—
---- B) LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE “BANCO MERCANTIIL. DEL NORTE",
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebrada el dia veintidds de abril del dos mil dieciséis, a
las nueve hcras con velnte minutos, representado por el Secretaric del
Consejo de Administracién, el licenciade HECTOR MBRTIN AVILA FLCRES
(quien también acostumbra usar el nombre de HECTOR AVILA FLCRES). - -

—---— A) ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE ACCIONISTAS DE LA SERIE “07...

——————————————— ..."Banco Mercantil del Norte, S.A4., -——-————————-————-



LMD, i .
oS ———Institucidén de Banca Maltiple, —-—--—————— -

————————————————————— Grupo Financiere Banorte —-———————————mmmm—— .
———————————— Asamblea Especial de Accionistas de la Serie “0OY ——v—oo—————
——~= FECHA!-———————w—— 22 de abril de 2016, 9:00 horas.., ———————————
———————————————————————— ...0rden del Dia ~—--—-—-—————em
---- Conocer y tomar los acuerdos que la Asamblea estime convenientes
respecto de los siguientes puntos: - ———-——— - —————————
—-—-— I.- Desighacidén de los Comisarios de la Serie “0%... ———————m——
-—-—- ...En desahogo del primer punto del Orden del Dia, el Presidente
de la Asamblea sometid a consideracidn de los sefiores representantes
de accionistas una propuesta para designar al Comisario de la Serie
N7 L o e e e et e —
---- Una vez analizados los nombramientos propuestos, la Asamblea
Especial, por unanimidad de votos, adopté la siquiente: —————————————
————————————————————————————— RESOLUCION: ——-———-mm oo
———— PRIMERA.- Se designa como Comisario Propiletarioc de la Serie ™0~
al C.P. Fernande Nogueda Conde,., =——————— -
-—— ...B) ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE
ACCTIONISTAS., ., ——— e
———————— ... "Banco Mercantil del Norte, S.A., ———————————
—-——- Institueién de Banca Mialtiple, ——————— e
-——- Grupeo Financiero Banorte ———--——remmmmm e
---- Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas -~-o——————-—o———
-—-—- FECHA:-——————————— 22 de abril de 2016, 9:20 horas... ————————————-
———————————————————————— ...0xden del Dia —————————rrre o
-~-- Conocer ¥ tomar los acuerdoes que la Asamblea estime convenientes
respecto de los siguientes puntos: ... ———————————————————.. .
w=-— ...III. Designacidén de los miembros del Consejo de Administracidén
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién
de su independencia, asi como los Comisaries de la Sociedad... - - - -
—--—- ...La Asamblea de Accionistas aprobdé, por unanimidad de votos,
tanto la declaratoria de instalacién del Presidente como el Orden del
Dia antes mencionado, el cual fue desahogado en los siguientes
Lérmines: ... —;o e e m e e e e e - —————
—==~- ...ILI. Designacién de los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién
de su independencia, asi como los Comisarios de la Sociedad. —-—————-—-—-
-—--- En desahogo del tercer puntc del Orden de Dia se sometid a
consideracién de los sefiores representantes de accionistas 1la
propuesta del Comité de MNominaciones respecto de cada uno de los
miembros que integrardn el Consejo de Administracién de la Sociedad,
asi come la calificacién de su independencia. —-———————————— oo ——_
--—-- Por otra parte, sefialé que, en cuanto a la propuesta del
Comisario, el dia de hoy, se celebré Asamblea Especial, en donde se

designé al Comisarios (asi}) Propletario de la serie “0”, para lo cual
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recibieron una comunicacién dirigida a esta KAgéﬁbigg
Delegado, dande a concocer la designacidn del Comisa;ib"y“éolicité al
Secretario que diera lectura a la misma, a efecto de gue esta Asamblea
de por integrado el frgano de vigilancia de la Scociedad., —————————————-
--—- Asimismo, se recordd a los representantes de acclonistas
presentes, la necesidad de determinar conforme al articulo Trigésimo
Octavo de los estatutos sociales de la Scociedad, si los Consejeros y
Comisario designados habréan de otorgar caucién por el desemperio de sus
funciones y, en caso afirmativo, el monto de la misma. ———=resmwe—————-
~--~ Una wvez analizada la informacién presentada, los accionistas ¥y
representantes de accionistas presentes adoptaron, por unanimidad de
votos las siguientes: -——————-——-—————— e
———————————————————————————— RESQLUCIONES: ———————————-— o —m e e
--—— TERCERA.- Se aprueba gue el Consejo de Administracidén de la
Sociedad quede integradeo por 15 miembros Propietarios y sus
respectivos Suplentes, calificandose la independencia de los
‘consejeros que tienen dicho caracter, toda vez gque no se encuentran
dentro de las restriccicnes sefialadas en la Ley de Instituciones de

Crédito. Asimismo se aprueba la designacidn del Comisarico Propietario

~ de la Sociedad. ——————-mmmmm oo e

—--—- CUARTA.-Se (asi) aprueba por unanimidad de wvotos la designacidén
de cada uvno de los miembros del Consejo de Administracién y de su
Presidente, asi como el Comisario de la Sociedad para el ejercicio
2016, guedando integrado de la siguiente manera: —-—-——-=—-—————-———c—me——
——————————————————————— CONSEJERQOS PROPIETARIOS - - ——————————————————————

1 Don Carlos Hank Gonzalez--——-—-———-—————————-— Propietario y Presidente —-
2 Don Juan Antonic Gonzdlez Moreno---—-—-—weme- Propietaric —=—==weaomam————
3 Don David Juan Villarreal Montemayor——-—---- Propietario ———————————————
4 Don José Marcos Ramirez Miguel--——--—————— Propietario ————————-—————=
5 Don Everardo Elizondo Almaguer———-—-—-—————- Propietario Independiente —
6 Dofla Carmen Patricla Armendariz Guerra---—-Propletario Independiente -
7 Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl---Propletaric Independiente -
8 Don Eduardo Livas Cantd----—-——--————---—————— Propietarioc Independiente -
9 Don Alfredo Elias Ayub-—-—-———————se—srmmenn Propietarioc Independiente -
10 Don Adriadn Sada Cueva—————-—————————————— Propletario Independiente -
11 Don Alejandro Burillec Azcarraga--—-—-—-—-=w=—== Propietarioc Independiente -
12 Don José Antonio Chedraui Eguia—————-——-- Propietaric Independiente -
13 Don Alfonso de Angeoitia Noriega-------——-—- Propietario Independiente -

14 Dofia Olga Maria del Carmen Sanchez ----—-—--—---—--"--"—+—----"0:0 o
Cordero Davila———-—-—————- e Propiletaric Independiente -
15 Don Thomas S. Heather Rodriguez—--------—- Propietaric Independiente -
———————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES ~———-——————-——————————————

1 Dofia Graciela Gonzalez Moreno—-—--—--—-—-—-——-—-— Suplente ——————————————————
2 Don Juan Antonio Gonzdlez Marcos-—-——-=-——oooe Suplente —————————————————-
3 Don Carlos de la Isla Corry—--———————————-— Suplente —————————————————-
4 Don Juan Carleos Braniff Hierro————---————-—— Suplente —————————————————-
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= — e Suplente Independiente ----

Suplente Independiente -———-

Suplente Independiente -—---

Don Robert William Chandler Edwards—-----— Suplente Independiente —----—-
9 Don Isaac Becker Kabacnik-----—-—-rmec————-o Suplente Independiente —-----
10 Don José Maria Garza Trevifio———————w———o Suplente Independiente —-——-
11 Don Javier Braun Burillo----——————————— Suplente Independiente ----—-
12 Don Rafael Contreras Grosskelwing------—- Suplente Independiente —--—---
13 Dofla Guadalupe Phillips Margain-~-—---———- Suplente Independiente -----
14 Don Eduarde Alejandro Francisco—-—-—-—e————- Suplente Independiente -—--—-—-
Garcia Villegas ————————m e
15 Don Ricardo Maldonado Yafhez-—-—-——-——————- Suplente Independiente --—--—-
——————————————————————————————— COMISARIO ——————r e
1 Don Fernando Nogueda Conde--———-————~we—— Propietarioc —————-—-—————~———-

-——— QUINTA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracién de la Sociedad, gquien no formard parte
del Consejo de Administragién. ————————————————————
- — - SEXTA.~ Con fundamentec en el Articulo Trigésimo Octavo de los
estatutos sociales de la Sociedad, se exime de la obligacién de
caucicnar el desempefic de sus funciones a los Consejeros y Comisario
de la Scciedad... —————————— e
--—-- ...Expuesto lo anterior, el comparéciente ctorga las siguientes: -
———————————————————————————— CLAUSULAS mem—m——mmm e
---~ A) DE LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE M0” ———— == oo
—--—- PRIMERA.- Queda protocolizada, lo que certifica el suscrito
Notario, el Acta de Asamblea Especial de Accionistas de la Serie “0O©
de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MﬁLTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, celebrada en Monterrey, Estado de
Nuevo Ledn, el dia veintidés de abril del dos mil dieciséis, a las
nueve horas, en los términos anteriormente transcritos... ——————————-—o
---- ...B) DE LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS ———————————rmrecm— o
---- PRIMERA.- Queda protocolizada en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MJLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en Monterrey,
Estade de Nuevo Ledn, el dia veintidés de abril del dos mil dieciséis,
a las nueve horas con veinte minutos, en los términos anteriormente
transcritos...” ——-eme
—-—-— LXXI.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL.- Por escritura piblica nimero
clento noventa y dos mil novecientos sesenta y dos, de fecha trece de
octubre del dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito
Notarie, cuyo primer testimonio quedéd inscrito en el Registro Puablico

de la Propiedad y de Comercio del Estado de Nuevo Leén, Oficina
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Registral de Monterrey, en el follio mercantil éiegﬁr&n%ép ‘namero
ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asteriségwaho; el dia
diecisiete de octubre del dos mil dieciséis, se hizo constar: (i} la
protocolizacién de los oficios numercos “UBVA/DGABV/189/20167 (UBVA
diagonal DGABV diagonal ciento ochenta y nueve diagonal dos mil
dieciséis) y “UBVA/023/2016" (UBVA diagonal cerc veintitrés diagonal
dos mil dieciséis) emitidos por la SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO
POBLICO; {idi} la protocolizacidén de los oficics nimercs “312-
3/113814/2016" ({trescientos doce guidén tres diagonal ciento trece mil
ochocientos catcorce diagonal dos mil dieciséis) y “312-3/113185/2016%
{trescientos doce guidn tres diagonal ciento trece mil ciento ochenta
y cinco diagonal dos mil dieciséis) emitidos por la COMISION NACIONAL
BANCARTA Y DE VALORES; vy, (iii) la protoceolizacidén en lo conducente
del acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPCO FINANCIERO BABNORTE, celebrada el dia cuatro de noviembre de dos
mil guince, en la gque se acorddé el incrementd del capital social
ordinario de la sociedad para quedar en la cantidad de
$15,699/522,411.30 {(QUINCE MIL SREISCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES
QUINIENTOS VEINTIDOS MIL CUATROCIENTOS ONCE PESOS TREINTA CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL), modificdndose en consecuencia el articuleo séptimo de
sus estatutos sociales. ——————m—mmmmm
~=~-- LXXII.- ESCISION.- Por escritura publica ntmero ciento noventa y
dos mil novecientos sesenta y tres, de fecha trece de octubre del dos
mil dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito Notario, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registre Piblico de la Propiedad y de
Comercic del Estado de Nvevo Leén, Oficina Registral de Monterrey, en
el folio mercantil electrdnico ntmerc ochenta y un mil cuatrocientos
treinta y ocho asterisco uno, el dia diecisiete de octubre del dos mil
dieciséis, se hizo constar la protocolizacién en lo conducente del
acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERQO BANORTE, celebrada el dia cuatrc de noviembre de dos
mil quince, en la que se aprobd la escisién de “BANCO MERCANTIIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, subsistiendo como escindente, y la creacidén de
“BANORTE FUTURO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como nueva
sociedad escindida, la cual tendra como objeto principal adquirir y
administrar acciones de sociedades mercantiles v/o civiles; asimismo,
y en virtud, de la escisién, “BANCO MERCANTIL DEL HNORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
disminuyé su capital social en la cantidad de $1,9%697211,4%85.40 (MIL
NOVECIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS ONCE MIL CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y CINCO PESQOS CUARENTA  CENTAVOS, MONEDA  NACICMNAL},

reformidndose al efecto el articulo séptimo de sus estatutos sociales.
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FICACION DE ESTATUTOS.- Por escritura piblica nUmero
ciento noventa y tres mil doscientos noventa y tres, de fecha
velnticuatro de octubre del dos mil dieciséis, otorgada.ante la fe del
suscrito Notario, cuye primer testimonio guedd inscrite en el Registro
Piblico de la Propiedad y de Comercio del Estade de Nuevo Leédn,
Oficina Registral de Monterrey, en el folio mercantil electrénico
nimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el
dia diez de octubre del dos mil dieciséis, se hizo constar: (i} La
protoceolizacidn del oficio nomero “312-3/113191/20167 (trescientos
doce guién tres diagonal ciento trece mil ciento noventa y uno
diagonal dos mil dieciséis), de fecha trece de octubre del dos mil
dieciséis, emitido por la COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES; y
(ii) La protocelizacién del acta de asamblea general extraordinaria de
accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MﬁLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el
dia treinta de septiembre de dos mil dieciséis, en la que se tomaron
entre oftros acuerdos, modificar los estatutos sociales de “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANéNIMA, INSTITUCION DE BANCA MﬁLTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, a fin de adicicnar los Articulos Décimo
Quinto Bis y Décime Quinto Bis Uno a los estatutos scciales de 1la
citada Scciedad con el fin de reflejar lo dispuesto por el Anexo 1-R
{uno guion R} y el Anexe 1-5 (uno guion S), respectivamente, de la
Circular Unica de BanCOS., ———=rem—mm e
--—- LXXIV.- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EL
EJERCICIO DOS MIL DIECISIETE.- Por escritura publica nimero ciento
noventa y nueve mil trescientos sesenta y c¢inco, de fecha siete de
junic del dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscrito
Notaric, cuyo primer testimonic quedd inscrito en el Registro Publico
de la Preopiedad y de Comercio del Estadc de HNuevo Leén, Oficina
Registral de Monterrey, en el folio mercantil electrénico ndmero
ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dia
veintisiete de junio del dos mil diecisiete, se hizo constar: a) La
protocolizacién del acta de la asamblea especial de acecionistas de la
Serie “or de “BANCO MERCANTIL DEL  NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCICN DE BANCA MOLTIPLE, GRUPQ FINANCIERC BANORTE, celebrada el
dia veintiocho de abril del dos mil diecisiete; ¥y b} La
protocolizacidén en lo conducente del acta de la asamblea general
ordinaria anual de accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPOC FINANCIERO
BANORTE, celebrada el dia veintiocho de abril del dos mil diecisiete.

---- De dicha escritura yo, el Notario, copio en le conducente lo que
-~-=~ "...hago constar: ———-m- oo e e

---- A) LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLER ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE “0Q" DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
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ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
celebrada el dia wveintiocho de abril del dos mil'diécisiete, a las

nueve horas, ... y ——————————————————
-~~~ B} LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GCGENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE “BANCC MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebrada el dia velintiocho de abril del dos mil diecisiete,
a las nueve horas con velnte minutos,... an los términos
siguientes:... ————— e
———————————————————— ...ACTAS QUE SE PROTOCOLIZAN --——————-—————————————
--~-- A} ACTA DE L&A ASAMBLEA ESPECIAL DE ACCIONISTAS DE LA SERIE “O7...

———————————————— ... "Banco Mercantil del Norte, 8.A., —————————-—--———
—————————————————— Institucién de Banca Maltiple, -——————-—----------——-
———————————————————— Grupo Financiero Banorte -—--——-——-———-——————————————-

—————————————— Asamblea Especial de Accionistas de la Serie “O¥ --owoww-

-——— FECHA:——-———-——-—-—- 28 de abril de 2017, 8:00 horas... »rrmomcosmcns
=== _..BEn base a la certificacién de los Escrutadeores sobre la
representacidén accionaria en la Asamblea, asi como por  haber

verificado 1la lista de asistencia, las constancias de depdsito de
acciones, los listados elaborados por los depositantes, los poderes de
los representantes de accionistas y el propic registro de accionistas,
el Presidente de la Asamblea declard legalmente instalada la misma,
solicitandc al Secretario gque en virtud de existir el gudrum
estatutarioc requerido procediera a dar lectura al siguiente: ————————-
—————————————————————————— ORDEN DEL DIA ————-— oo
—-~- I.- Designacién de los Comisarios de la Serie “07,.,, ——————————---
---- ...La Asamblea de Accionistas aprobd, por unanimidad de votos,
tanto la declaratoria de instalacién del Presidente como el Orden del
Dia antes mencionado, el <cual fue desahogado en los siguientes
términos: —-————————————— e
-—-- I.- Designacién de los Comisarios de la Serie “0¥, —-——————————————
—---- En desahecgo del primer punto del Orden del Dia, el Presidente de
la Asamblea sometié a consideraclén de los sefiores representantes de
accionistas una propuesta para designar al Comisario de la Serie “0¥.
~-~— Una vez analizados los nombramientos propuestos, la Asamblea
Especial, por unanimidad de wvotos, adoptd la siguiente; --—--—----—------
————————————————————————————— RESOLUCION: —————————— o m oo
--—- PRIMERA.- GSe designa como Comisaric Propietarioc de la Serie “0O©
al C.P. Fernando Nogueda Conde... -———-———-—————————————mmmmm oo
---— ...B) ACTA DE 1& ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE
ACCIONI S TAS . . . —m o o e e
-—-- ...“Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca
MALEIPL@, = e ot e o o e e e e e e e
———————————————————— Grupc Financierc Banorte ---——--—---———-———-

———————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas —~———-—-—-—-



de abril de 2017, 9:20 horas... ———=———————uo
-~~= ...En base a la certificacién de los Escrutadores scbre la
representacioén accionaria en la Asamblea, asi como por haber
verificado la lista de asistencia, las constancias de depdésito de
acciones, los listados elaborados por los depositantes, los poderes de
los representantes de accionistas y el propic registre de accionistas,
el Presidente de la Asamblea declard legalmente instalada la misma,
solicitando al Secretario que en virtud de existir el quérum
estatutario requerido procediera a dar lectura al siguiente: -———-—————-
—————————————————————————— ORDEN DEL DIA ..., ————————— e~
--—- ...1IV. Designacién de los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién
de su independencia, asi como los Comisarios de la Sociedad... -————---
---— ...La Asamblea de Accionistas aprobd, por unanimidad de votos,
tanto la declaratoria de instalacién del Presidente come el Orden del
Dia antes mencionado, el cual fue desahogado en los siguientes
términos: ... —————mm e e
---- ...IV. Designacién de los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién
de su independencia, asi como los Comisarios de la Sociedad. -———————--
---- En desahoge del cuartc punto del Orden de Dia se sometid a
consideracién de los sefiores representantes de accionistas la
propuesta del Comité de Nominaciones respecto de cada uno de los
miembros gue integraradan el Consejo de Administracidén de la Sociedad,
asl como la calificacidén de su independencia. ———————————————mmm————u
~~-- Por otra parte, sefiald que, en cuanto a la propuesta del
Comisario, el dia de hoy, se celebrd Asamblea Especial, en donde se
designd al Comisaric Propietario de la serie “0¥, para lo cual
recibieron una comunicacidén dirigida a esta Asamblea del sefior
Delegado, dande a conocer la designacién del Comisario y solicitéd al
Secretario que diera lectura a la misma, a efecto de que esta Asamblea
de por integrado el drgano de vigilancia de la Sociedad. —--———————-—-——-
--—- Asimismo, se recorddé a los representantes de accionistas
presentes, la necesidad de determinar conforme al articulo Trigésimo
Octavo de los estatutos sociales de la Sociedad, si los Consejeros ¥
Comisaric designados habrin de otorgar caucidén por el desempefic de sus
funciones y, en caso afirmativeo, el monto de la misma. =--———-——————————
--—- Una vez analizada la informacién presentada, los accionistas vy
representantes de acclconistas presentes adoptaron, por unanimidad de
votos las siguientes: ——————m-m e
—————————————————————————————— RESOLUCIQNES: ~———————————— i m e
-—-—- CUARTA.- Se aprueba que el Consejo de Administracidn de la
Sociedad quede integrade por 15 miembros Propietarios y sus
respectivos Suplentes, calificéndose la independencia de los

consejeros que tienen dicho carédcter, toda vez gque no se encuentran
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dentro de las restricciones sefialadas en l;\iéj¥ g

Crédite. Asimismo se aprueba la designacidn del Comisario Propietario
de la Sociedad. ———————————————— e
-—-- QUINTA.- Se aprueba por unanimidad de votos la designacidn de
cada uno de los miembros del Consejo de Administracién y de su
Presidente, asi como el Comisario de la Sociedad para el ejercicio

2017, quedando integrado de la siguiente manera: —————————————memm———o

—————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS —-——-———--r-r——————————————
1 Don Carlos Hank Gonzdlez-—r—-=———=————————-- Propietaric y Presidente-
2 Don Juan Antonioc Gonzélez Moreno—---—-—-—--—--— Propietario ———=—=—=——wuus
3 Don David Juan Villarreal Montemayor-—----- Propietaric -——--=-=-——--—--
4 Don José Marcos Ramirez Miguel-----——-—---- Propietarioc ———mr--———e—-—-
5 Don Everardo Elizondo Almaguer——-—-—-—-—-———w-—-— Propietario Independiente
6 Defia Carmen Patricia Armenddriz Guerra-—--—- Propietario Independiente
7 Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl~--~-Propietario Independiente
8 Deon Eduardo Livas Cantl----——-—-—-—-————-——-—- Propietario Independiente
9 Deon Alfredo Elias Ayub--rr—————mmmm e Propietario Independiente
10 Pon Adridn Sada Cueva-—————=rrm——————————e Propietario Independiente
11l Don Alejandro Burillo Azcérraga--—-=-—-————— Propietaric Independiente
12 Don José Antonie Chedraui Eguia-—---=ww——— Propietario Independiente
13 Deon Alfonso de Angoitia Noriega----------—- Propietario Independiente

14 Dofia Olga M. del Carmen Sdnchez ———=-—————m— oo
Cordere Davila----——-—-—————rcm e Propietario Independiente
15 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez—---—-- Propietario Independiente
———————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES ~~——==—=—===———————————— e

1 Dofia Graciela Gonzalez Moreno---—-——---—————- Suplente ———————————————--
2 Don dJuan Antonio Gonzalez Marcos§—-——————-——-— Suplente —————emem——————
3 Don Carlos de la Isla Corry-—-—-—-————-——-————-~ Suplente ——-—----————————~=
4 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés----Suplente Independiente —--
5 Don Alberto Halabe Hamui----—-—-—=—=c—e——o—— Suplente Independiente —--—-
6 Den Manuel Aznar Nicolin—-w=e-——————————o—- Suplente Independiente ---
7 Don Roberto Kelleher Vales-—----—r—e————co——" Suplente Independiente —--
8 Don Robert William Chandler Edwards—-------- Suplente Independiente ---
9 Don Isaac Becker Kabacnik--=————-—---e—e——-- Suplente Independiente ---
10 Don José Maria Garza Trevifip——-———-v————— Suplente Independiente ---—
11l Don Jawvier Braun Burillo----we=-—————o————o Suplente Independiente —---
12 Don Rafael Contreras Grosskelwing—--——----—--- Suplente Independiente —--—-
13 Deofia Guadalupe Phillips Margain--—=——-—-———- Suplente Independiente ---
14 Don Eduarde Alejandro Francisco-——-—-—-——-———- Suplente Independiente -—-

Garcia Villegas ————————-rmmmm e

15 Don Ricarde Maldonado Yafez-——-——-——————————= Suplente Independiente ———
—————————————————————————————— COMISARIO —————mo e e
1 Don Fernando Nogueda Conde--——-—-r—————-——r Propietaric -—-—-—=-—=———-—-—
~——- SEXTA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario

del Conseje de Administracién de la Sociedad, dquien ne formara parte

del Consejo de Administracidn, =-e-———m—mmmm e
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amento en el Articule Trigésimo Octave de los
estatutos sociales de la Sociedad, se exime de la ckligacidén de
caucionar el desempefio de sus funciones a los Consejeros y Comisario
de la Sociedad..,, =-———————
-=--- ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes:
———————————————————————————— CLAUSULAS ————————————mmmmmmmm o
--—- A) DE LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE “0O" ——————r e
--—- PRIMERA.- Queda protocolizada, 1lo gue certifica el suscrito
Notario, el Acta de Asamblea Especial de Accionistas de la Serie “0
de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MUOLTIPLE, GRUPQO FINANCIERO BANORTE, celebrada en Monterrey, Estado de
Nuevo Ledn, el dia veintiocho de abril del dos mil diecisiete, a las
nueve horas, en los términos anteriormente transcritos... =———————————-
---- ...B) DE LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS --—————————————— e
-—-— PRIMERA.- Queda protocolizada en lo conducente, l¢ que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD BANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en
Monterrey, Estado de HNuevo Ledn, el dia veintiocho de abril del dos
mil diecisiete, a las nueve horas con veinte minutos, en los términos
anteriormente transcritos...” ———————mmmmm e
————— LXXV.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura pdblica
nimerc clento noventa y nueve mil trescientos sesenta y seis, de fecha
siete de Jjunic del dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del
suscritoc Notario, cuyo primer testimonio queddé inscrito en el Registro
Piblico de la Propiedad y del Comercio del Estade de Nueve Leén,
Oficina Registral de Monterrey, en el folic mercantil electrénico
numero ochenta v un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el
dia tres de Jjulio del dos mil diecisiete, se hizo constar la
protocolizacioén en lo conducente del acta de la asamblea general
ordinaria anual de accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebrada el dia veintiocho de abril del dos mil diecisiete,
en la que se tomaron entre otros acuerdos, la compulsa de los
estatutos soclales de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, —————————veme—
--—- De dicha escritura yo, el Notario, copic en lo conducente lo que
Sigue: ————m e e o
--—-— “...hage constar: ————m———mmmm - ———————————————————————
---- LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTEY,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCTION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO

BANORTE, celebrada el dia veintiocho de abril del dos mil diecisiete,
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a las nueve horas con veinte minutos, reﬁthehﬁ%Qeﬂp?@ﬁ?{ Secretario
del Consejo de Administracién, el licencfado_hﬁﬁETbéf'MARTTN AVILA
FLORES (quien también acostumbra usar el nombre de HECTOR AVILA
FLORES), en los términos siguientes:..., ———-—=—=—=——————————m
—————————————————————— ACTA QUE SE PROTOCOLIZA ————————— = e
----~ Y0, EL NOTARIQO, CERTIFICO gue al efecto el compareciente me
exhibe y doy fe de tener a la vista copia certificada del acta de la
Asambklea General Ordinaria &Anual de Accionistas celebrada el dia
veintiocho de abril del dos mil diecisiete, a las nueve horas con
veinte minutos, y que segin declaracidén bajo protesta de decir verdad
del compareciente, dicha acta obra asentada en el Libro de Actas de
Asambleas de Accionistas de la sociedad, con fundamentc en el articule
10 (diez) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y el articulo
Vigésimo Tercero de los Estatutos Scociales. En atencidn a su solicitud
transcribo a continuacidén en lo conducente, el acta de gue se trata,
misma gque fue firmada por el Presidente, Secretaric y Escrutador de la
Asamblea, y cuya copia certificada firmada por el Secretario del
Consejo de Administracidén, agrege al apéndice de esta escritura
marcada con la letra “A” con su respectivo anexo: —— = mssom e s—— e m
~=~o “Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucidén de Banca Maltiple,
———————————————————— Grupo Financiero Banorte —-—————-—-—————————————————
———————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas ----—---——---
—--——- FECHA:--——----~ 28 de abril de 2017, 9:20 horas... ———————————————=
-——— ...En base a la certificacién de los Escrutadores sobre la
representacién accionaria en la Asamblea, asi como por haber
verificade la 1lista de asistencia, las constancias de depdsito de
acciones, los listados elaborados por los depositantes, los poderes de
los representantes de accionistas y el propio registro de accicnistas,
el Presidente de la Asamblea declaré legalmente instalada la misma,
solicitando al Secretario que en virtud de existir el quérum
estatutario requerido procediera a dar lectura al siguiente: ————-——-———-
—————————————————————————— ORDEN DEL DIA ... - ————-——— -~
---- ...ViI. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién para
realizar una compulsa de los estatutos sociales de la Sociedad... ====-
-——-— ...La Asamblea de Accionistas aprobé, por unanimidad de wvotos,
tanto la declarateria de instalacidn del Presidente como el Orden del
Dia antes menciconado, el cual fue desahogado en los siquientes
términos: ..., ————moeoo——— e
—-——-—- ...VII. Propuesta, discusién- y, en su casoc, aprobacidn para
realizar una compulsa de los estatutos sociales de la Sociedad. —-——————
—---- En desahogo del séptimo punto del Orden del Dia, se hizco del
conocimiente de los accionistas vy representantes de accionistas
presentes gue con la finalidad de cumplir con 1lo sefialado en la
fraccidén V del articule 34 de las Disposiciones de caricter general

aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
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puso integrar en un sole documento los
Estatutos Sociales, y en su oportunidad
proceder a su proteocolizacidn ante fedatario piblico e inscripcion del
testimonio respectivo en el Instituto Registral y Catastral vy/o
Registro Pablice de la Propiedad y del Comercic del Estado de Nuevo
Ledn. ———————mm
~—--— Una vez analizada la propuesta presentada, los accionistas vy
representantes de accionistas presentes, por mayoria de votos

adoptaron la siguiente: «-———-—————————————— -

---— DECIMA.- Se aprueba la Compulsa de los Estatutos Sociales de
Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Maltiple, Grupo
Financiero Banorte, en los términcs del documento que se agrega al

expediente de la presente acta... —-—————————————mem

———————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas —-------———-
———————————————————————————— 28 de abril de 2017 -—-—-—--————————m
—————————————————— Banco Mercantil del Norte, S.A., -——————————mno—————
——————————————————— Institucién de Banca Maltiple, —-—--—--—————-—u————
————————————————————— Grupe Financiero Banorte. —————————~remmmmmm o
————————————————————————— ESTATUTOS SOCIALES ——————-———————————meem
—————————————————————————— CAPITULO PRIMERO ———————==—————mm e
- DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD --—-—-
---- ARTICULO PRIMERO. DENOMINACION. La Sociedad se denomina Banco

Mercantil del Norte. Esta denominacidn deberd estar seguida por las
palabras Scciedad Anénima ¢ por su abreviatura, S.2., Institucién de
Banca Maltiple, Grupc Financiero Banorte. ———-———————mmmeomm o

-—-- ARTICULO SEGUNDO. OBJETO SOCIAL. La Sociedad tendra por objeto la

prestacion del servicic de banca y crédito en los términcs de la Ley
de Instituciones de Crédito y, en consecuencia, podrd realizar las
operaciones y prestar los servicios bancarios a que se refieren los
articulos 46, 46 Bis 1, 46 Bis 4 y 46 Bis 5 de dicha ley y demas
operaciones permitidas por la misma, asi comc en otras disposicicnes
aplicabkles a las instituciones de créditeo, en todas sus modalidades,
de conformidad con las demas disposicicnes legales y administrativas
aplicables ¥ con apego a las sanas practicas y a los usos bancarios y
mercantiles, siendo, entre otras, las siguientes; -—-———-———————————— e
-—-- 1. Recibir depdsitos bancarios de dinero; ——————=-mome———
-——— a} A la vista; —————mmmmm e -
-—-—- b} Retirables en dias preestablecidos; === -
---- ¢} De ahorro} ——-————————— e ————
-—-—- d) A plazo o con previo aviso; ————————————————
-—-- II. Aceptar préstamos y créditeos; --——————-—————————— e~
——-— III. Emitir bonos bancarios; =w==-———————m

-——- IV. Emitir obligaciones subordinadas; --—-———————————————————
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--—— V. Constituir depédsitos en institucidnegmaéﬁgr;affo y entidades
financieras del exterior; ——————————————-————:—Ft;:::; —————————————————
-—--- VI. Efectuar descuentos y otorgar préstamocs o.cféditos; ——————————
--—— VII. Expedir tarjetas de créditec con base en contrates de
apertura de crédito en cuenta corriente; --—————-—-—-————rme
--—- VIII. Asumir obligaciones por cuenta de tercercs, con base en
créditos concedidos, a través del otorgamiento de aceptaciones, endoso
o aval de titulos de crédito, asi como de la expedicidn de cartas de
crédite; -----------————-—————————————————
~—=e TX. Operar con valores en los términos de las disposiciones de la
Ley de Instituciones de Crédito y de la Ley del Mercado de Valeres; ——-
-——- X. Promover la ofganizacién y transformacidén de toda clase de
empresas © sociedades mercantiles y suscribir y conservar acciones o
partes de interés en las mismas, en los términos de la Ley de
Institucicnes de Crédite; ------------ - - - - - - - - - - - -~ - -\ -\ " -\ ="\ o"\o°660000
-——— XI. Operar con documentos mercantiles por cuenta propia; —-—————--—-
----— XII. Llevar a cabo por cuenta propia o de terceros operacicnes
con oro, plata y divisas, incluyendo reportos scobre estas dltimas; ----
-—-—- XIII. Prestar servicio de cajas de seguridad; —---—-——-———————————-
—--—— XIV. Expedir cartas de crédito previa recepcién de su importe,
hacer efectivos créditos y'realizar pagos por cuenta de clientes; —-----
—-—-— XV. Practicar ocoperacicnes de fideicomiso a que se refiere la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, y llevar a cabo mandatos
¥ COMISIONes. ———mm e e e e e
--—— La Sociedad podrad celebrar operacicnes consige misma en el
cumplimiento de fideicomisos, mandatos o comisiones, cuando el Banco
de México lo autorice mediante disposiciones de caricter general, en
las que se establezcan reguisites, términos vy condiciones que
promuevan que las operaciones de referencia se realicen en congruencia
con las condiciones de mercado al tiempce de su celebracién, asi como
qgue se eviten conilictos de interés; ----————————————————————— ——————
-——— XVI. Recibir depésitos en administracidén o ci.lst‘.oldia,r c en
garantia por cuenta de terceros, de titulos o valores y en general de
deocumentos mercantiles; --—---—-———-———————
-——— XVII. Actuar come representante comin de los tenedores de titulos
de crédito; - --——————-————————
-——- XVIII. Hacer servicic de caja y tesoreria relativo a titulos de
créditc, por cuenta de las emisoras; ——————————————————————————————————
-—-— KIX. Llevar la contabilidad y los libros de actas y de reglstro
de sociedades Y EMPIeSas; = e e e e e e e e e e
---— XX. Desempefiar el cargo de albacea; ------——————-—"—--—-——---—-—-
—-—~—~ XXI. Desempeftar la sindicatura ¢ encargarse de la liguidacién
judicial ¢ extrajudicial de negociacicones, establecimientos, concursos

O herencias; ———————
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~——— XXIII. ARdquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios para la
realizacién de su objeto ¥ enajenarlos cuando corresponda; ———————=mee—
-———— XKXIV. Celebrar contratos de  arrendamiento financierc vy
arrendamiento puro, y adquirir los bienes gque sean objeto de tales
contrates; --------------- - - - - - - -\ - -\ -\ """\ """\ """ ""FF—————————————————————
-——— KXV. Realizar operaciones derivadas, sujeténdose a las
disposicicnes técnicas y operativas que expida el Banco de México, en
las cuales se establezcan las caracteristicas de dichas operaciones,
tales como tipos, plazos, contrapartes, subyacentes, garantias vy
formas de liguidacidn; ——————mrmemmmome
-—-— XXVI. Efectuar operaciones de facteoraje financiero; -—-—————————-——-
-——- XXVII. Emitir y poner en circulacidn cualquier medio de pago que
determine el Banco de México, sujetandose a las disposiciones técnicas
y operativas gque éste expida, en las cuales se establezcan entre otras
caracteristicas, las relativas a su uso, monto y vigencia, a fin de
propiciar el uso de diversos medicos de pago; ————————————- —————————————
-——- XXVIII. Intervenir en la contratacién de seguros para lc cual
deberan cumplir con lo establecido en la Ley General de Instituciones
y Sociedades Mutualistas de Seguros y en las disposicicnes de caricter
general que de ella emaneil; —— o e e e e e
———= XXIX. Otorgar fianzas o cauciones s6lo cuande no puedan ser
atendidas por las institucicnes de fianzas en virtud de su cuantia y
previa autorizacidn de la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores; —--—-—-—
--—- XX¥X. Dar en garantia sus propiedades en los casos gue autorice la
Comisidén Naciconal Bancaria y de Valores; ———————————————————— o ———
———— X¥XI. Dar en garantia, incluyendoe prenda, prenda bursatil o
fideicomiso de garantia, eféctivo, derechos de crédito a su favor, los
titulos o valores de su cartera, en operaciones que se realicen con el
Banco de México, con las institucicnes de banca de desarrollo, con el
Instituto para la Proteccidn al Ahorro Bancario, o los fideicomisos
puiblicos, constituideos por el Gobierno Federal para el fomento
econdmico. También se podran otorgar dichas garantias en términos
distintos a los antes sefialades, cuando el Bancoe de México, lo
autorice mediante disposiciones de caricter general, —-——-——————————————-
---- XXXII. Pagar anticipadamente, en todo ¢ en parte, obligaciones a
carge de la propia Sociedad, derivadas de depdsitos bancarios de
dinero, préstamos o créditos, cuando lo autorice Bance de México,
mediante disposiciones de caracter general; ---—-—-r-————————————————————
——— XXXIII. Pagar anticipadamente, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables, operaciones de reporto celebradas
con el Banco de México, instituciones de crédito, casas de bolsa, asi
como las demas personas gque autorice el Banco de México, mediante

dispesiciones de cardcter general. —~—-——cr—mmmm e e
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~=-—-  XXXIV. Prestar servicios bancariosxyébéfgﬁmékﬁé los usos ¥y
practicas bancarias, IiIncluyendo domiciliaciéﬁq'ag lpagos, enlace de
cuentas, transferencias, dispersicones y concentracién de fondos,
ccbranzas, operacidn con remesas, efectuar y recibir pagos por orden y
cuenta de terceros, entre otros. ————————
-——- XXXV. Pactar con terceros, incluyvendo a otras instituciones de
crédito o entidades financieras, la prestacién de servicios necesarios
para su operacidn, asi como comislones para realizar las operaciones
previstas en el presente Articulc de estos Estatutos, de conformidad
con los articulos 46 Bis 1 y 46 Bis 2, de la Ley de Instituciones de
Crédito, y las disposiciones de caricter general que al efecto expida
la Comisién Nacional Bancaria v de Valores, ————— oo
-——— XXXVI. Las andlecgas o conexas gque autorice 1la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico, oyendo la opinién de Banco de México y de
la Comisidén Nacicnal Bancaria y de Valores. —————-——-———————————o—
~=~-~ ARTICULO TERCERO. DESARROLLC DEL OBJETO. Para cumplir con su

cbjeto social, la Sociedad podra: -———-—-——————————
--—-~ TI. Adquirir, enajenar, poseer, arrendar, usufructuar vy, en
general, utilizar y administrar, bajo cualguier titulo, toda clase de
derechos y bienes muebles e inmuebles que sean indispensables para la
realizacién de su objeto directo, vy el cumplimiento de sus fines, con
sujecidn a lo dispuesto en las leyes aplicableé; ——————————————————————
—-—- II. Actuar de manera conjunta frente al publico con los demés
integrantes del grupo financiero al gque, en su caso pertenezca, con
las modalidades Y limitaciones de ley, ofrecer servicios
complementarios y ostentarse c¢omo integrante de dicho grupo
financiero; ——-—=e—c—e—m—— e
~==- III. Llevar a cabo las operaciones propias de su objeto en las
oficinas y sucursales de atencién al piblico He otras entidades
financieras integrantes del grupc financieroc al gque, en su c¢aso
pertenezca, en el entendidec de gue, en ningin caso, podrd realizar
operaciones ©propias a través de las oficinas de la sociedad
centroladora del grupoe financiero al que, en su caso pertenezca; —————-
-—-- 1IV. Prestar servicios bancarios conforme a los usos y practicas
bancarias, a través de toda clase de equipo, medics electrédnicos,
opticos o de cualguier otra tecnologia, sistemas automatizados de
procesamiento de datos y redes de telecomunicaciones, va sean privados
o publices. Lo anterior, de conformidad con las disposiciones legales
aplicables; ——-——————————mmmm e —————_—_——— -
—---—- V. Actuar como distribuidora de acciones de Fondos de Inversién,
en términos de lo dispuesto por el articuleo 40 de la Ley de Fondos de
Inversién y por las disposiciones de caracter general aplicables., —---——-
---— VI. Realizar todos los actos juridicos necesarios © convenlentes
para el desempefioc de sus actividades y la consecucidn de su objeto
social, en estricto apego a lo gue disponga la Ley de Instituciones de

Crédito, asi como 1las disposiciones gue, al efecto, dicten 1la
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Crédito Pablico, el Banco de México, la
Comisidén Nacional Bancaria y de Valores y las demds autoridades
competentes, ——--—-—ommm e ———————— -
---— ARTICULO CUARTO. DURACION. La duracién de la Sociedad sera
indefinida, ———em—mmmm e -
-——— ARTICULO QUINTO. DOMICILYD. El domicilico de la Sociedad sera la
Civdad de Monterrey, Nuevo Leén, y podrd establecer sucursales,
agencias y oficinas en otros lugares de la Repiblica ¢ en el
Extranjero, o pactar domicilios convencionales, sin que por ellc se
entienda cambiado el domicilio social., —————- e
---- ARTICULO SEXTO. NACIONALIDAD. ILa Sociedad es mexicana. Los

accionistas extranjereos gque la Sociedad tenga o llegare a tener
quedardn obligados formalmente, por ese sdlo hecho, con la Secretaria
de Relacicnes Exteriores a considerarse como nacionales respecto de
las acciones de la Sociedad que adquieran o de gque sean titulares, asi
comc de los bienes, derechos, autorizaciones, participaciones o
intereses de que sea titular la Sociedad, asi como de los derechos y
cbligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la Sociedad
con autoridades mexicanas, ¥ a no invocar, por lo mismo, la proteccidén
de sus gobiernos, bajo la pena, en caso contrarico, de perder en
beneficio de 1la Nacidén Mexicana las participaciones sociales que

hubieren adquirido. ———-—-————-——— - -

———————————————— CAPITAL SOCIAL, ACCIONISTAS Y ACCIONES -————--——————=mwn
---- ARTICULO SEPTIMO. CAPITAL SOCIAL., La Sociedad tendrd un capital

social ordinario auteorizado de $13,7307 310, 955.90 {(trece mil
setecientos treinta millones trescientos diez mil novecientos
cincuenta y cinco pesos 90/100 moneda nacional), representados por
137,3037109,559 (ciento treinta y silete mil trescientos tres millones
ciento nueve mil quinientas cincuenta y nueve) acciones de la serie
“O", con valor nominal de $0.10 (diez centavos M.N.), cada una., --=—---—-—
---- El capital social también podra integrarse por una parte
adicional, representada por acciones de la serie “L”, c¢on valor
nominal de $0.10 (diez centavos M.N.), cada una, hasta por un monto
equivalente al cuarenta por ciento del capital social ordinario. ————-=
-——— ARTICULO OCTAVO. CAPITAL MINIMO. El capital minimo serd el

equivalente en moneda nacicnal al valor de noventa millones de
Unidades de Inversién, de conformidad con el articulo 19 de la Ley de
Instituciones de Crédito, en virtud de estar expresamente contempladas
en el objeteo scecial todas las operacicnes previstas en el articulo 46
de la citada ley; dicho capital debera estar integramente pagado. —--—-
—--—- Cuando el capital sccial exceda del minimo, deberd estar pagado,
por lo menos, en un cincuenta por ciento, siempre que este porcentaje

no sea inferior al minime estaklecido, - —————————————
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-—-- Cuando la Sociedad anuncie su capit%&i§d  iﬁeﬁeré al misme
tiempo anunciar su capital pagado. S
-—-—— ARTICULO NOVENO. ACCIONES. Las acciones representativas del
capital social de la Sociedad serxrdn nominativas y de igual wvalor;
dentro de cada serie conferiran a sus tenedores los mismos derechos vy
deberdn pagarse integramente en efective en el acto de ser suscritas,
o blen, en especie si, en este dltimc caso, asi lo autoriza la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores considerando la situacién
financiera de la Scciedad, vy se dividiran en dos series a saber: ————--
---— I. La serie “0" que, en tode momento, representara el capital
ordinarioc de la Sociedad. —————————————
~-=~- II. La serie “L” que, en su c¢aso, representaradn la parte
adicional del capital social. Dicha serie podrd emitirse hasta por un
monto eguivalente al cuarenta por ciento del capital social ordinario,
previa autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Las
acciones de la serie “L” serédn de voto limitado y otorgaran derecho de
voto Unicamente en los asuntos relativos a cambio de objete social,
fusidén, escisién, transformacidén, disclucidn, liquidacidén, cancelacién
de su inscripcidén en cualquier bolsa de valores y a los actos
corporativos previstos en los articulos 29 Bis, 29 Bis 2 Y 158 de la
Ley de Institucicnes de Crédito, ——-—--—----—--—--"--""""mm
—---- La Sociedad podra emitir acciones no suscritas, gue conservaré en
Tescoreria, las cuales no computaran para efectos de determinar los
limites de tenencia accicnaria a que se refiere la Ley de
Instituciones de Crédite. Los suscriptores recibiradn las constancias
respectivas contra el pago total de su valor nominal y de las primas
gue, en su caso, se selglen, —————— e e
~--- ARTICULO DECIMO. TITULOS DE ACCIONES. Las acciones estaran

representadas por titules definitivos y, en tanto estos se expiden,
por certificados provisionales. - ————-——————————
--—- Los titulos o certificados amparardn en forma independiente las
accicnes de cada una de las series gque se pongan en circulacidén y
seran identificados con una numeracidn progresiva distinta para cada
serie. Dichos titulos deberan contener las menciones a que se refiere
el articule 125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; prever
expresamente lo dispuesto en los articulos 29 Bis 1, 29 Bis 2, 29 Bis
4, 29 Bis 13 a 29 Bis 15 y 156 a 164 de la Ley de Instituciones de
Crédito; los consentimientos expresos a que se refieren los articulos
29 Bis 13, 154 y 1lé4 de dicha ley; asi como lc establecido en los
Articulos Sexto, Séptime, Décimo, en lo conducente, Décimc Primero,
Décimoc Segundo, Décimo Tercero, Décimo Quinte, Décimo Sexto, Décimo
Octavo, Décimeo Noveno y Vigésimo, parrafos cuarto y quinte, Vigésimo
Primero y Quincuagésimo Cuarto de estos Estatutos Sociales. Asimismo,
los titules llevardn las firmas de dos consejeros propietarios, las

cuales podran ser autdgrafas o facsimilares, caso este dltimo en que

48



l"l_;;‘-’ f.? .
el original de bﬁﬂ%

---- BRPTICULO DECIMO PRIMERC. TITULARIDAD DE LAS ACCIONES. Las

acciones de las series “0” y “L” serdn de libre suscripeidn. —-—-——————n
~--— Los gobiernos extranjeros no podrdn participar, directa o
indirectamente, en el capital social de 1la Sociedad, salvo en los
casos siguientes: —me——mmmm e
~~-= I. Cuando lo hagan con motivo de medidas prudenciales de caracter
temporal, tales como apoyos o rescates financieros, cumpliendo con la
obligacidn prevista por la fraccién I del articule 12 de 1la Ley de
Instituciones de Crédito, —»-————m—m e
---- Il. Cuando la participacidn correspondiente, implique que se
tenga el control de la Sociedad, en términos de 1lo previsto por el
articulo 22 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito, y se realice
por conductc de perscnas morales oficiales, tales como fondos,
entidades gubernamentales de fomento, entre otres, previa autorizacidn
discrecional de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores ¥ con
acuerdo de su Junta de Gobierno, siempre que a su juicic dichas
personas acrediten que a) no ejercen funciones de autoridad, y b) sus
organcs de decisidén operan de manera independiente al gobierno
extranjerc de que se trate., ———=—~-—m— e~
--—- III. Cuando la participacidén correspondiente sea indirecta; ¥ no
implique que se tenga el control de la Sociedad, en términos del
articulo 22 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito. ———————eoo——o—
--—- ARTICULO DECIMO SEGUNDO. AUMENTO DE CAPITAI PAGADQ. Los aumentos

de capital Udnicamente podran efectuarse por resolucidén de la Asamblea
General Extraordinaria y con la consecuente modificacién de los
Estatutos Sociales. Las acciones representativas de la parte no pagada
del capital, se conservaran en la tesoreria de la Sociedad. E1l Consejo
de Administracién tendrd la facultad de ponerlas en circulacién en la
forma, época, condiciones, y cantidades que juzgue convenientes, bien
mediante capitalizacién de reservas, ya contra el page en efectivo de
su valor nominal y, en su caso, de la prima que diche Consejo
determine. -————-rm—m e
---- ARTICULO DECIMO TERCERO. DERECHO DE PREFERENCTA. En caso de

aumento de capital, los accionistas tendran preferencia para suscribir
las acciones que se emitan o se pongan en circulacién para representar
el aumento, en proporcién al nimero de acciones de que sean titulares
al momento del aumento de que se trate. Este derecho debera
ejercitarse dentro del plazoc que para tal efectoe establezca la
Asamblea que decrete el aumento, el cual en ningin caso podra ser
inferior a 15 (quince} dias naturales, contados a partir de la fecha
de publicacién de los acuerdos relativos en el periddico oficial del
domicilio social que los accionistas designen y en el Diario Oficial

de la Federacidn. ———-— oo
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--—- 5i después de gque concluya el plazo men

ub

or

_ I rén quedado
acciones pendientes de suscripcién y pago eh~H£E§iJﬁé5ﬁ1nos antes
previstecs, entonces los accionistas gue hubieren ejercide su derecho
de preferencia tendrin un derecho preferente adicional para suscribir
dichas acciones, e&n proporcién a su participacidn en el capital scocial
pagado, aun cuando las accicnes que hubieren quedado sin suscribir
pertenezcan a una serie distinta, de aquella de la que sean titulares,
siempre y cuando no se contravenga lo previsto en el Articulo Décimo
Primerc de estos Estatutos Sociales. Dicho derecho de preferencia
adicional podra ser ejercido dentro de un plazo adicional de 10 (diez)
dias naturales contados a partir de la fecha en que hublere concluido
el plazo inicialmente fijado para la suscripcidén y page, lo gue debera
hacerse constar en el aviso que al efecto se publique en los términos
del parrafc anterior de este mismo articulo. 81 concluide dicho plazo
adicional altn quedaren acciones sin suscribir y pagar, entonces se
aplicard lo dispuesto en los Articulos Décimo Primerc y Décimo Quinto.

-- -- ARTiCULO DECIMO GCUARTO. TRASMISION DE ACCIONES. Cualquier

persona fisica o moral podrada adquirir, mediante una o varias
operaciones de cualguier naturaleza, simultaneas o sucesivas, acciones
de la serie MO, ———————— -
---- Las personas gue adguieran ¢ transmitan acciones de la serie “QY
por mas del dos por ciento del capital social pagado, deberan dar
aviso de ello a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores dentro de
los tres dias hébiles siguientes a la adquisicién o transmisidn. -———-—-
--—- Cuando se pretenda adguirir, directa o indirectamente, més del
cinco por cientc del capital social ordinario pagado, o bien, otorgar
garantia sobre las acciones gque representen dicho porcentaje, se
debera obtener previa autcrizacién de la Comisidén Nacional Bancaria y
de Valores, la gque podrd otorgarla discrecionalmente, para lo cual
deberd escuchar la opinién del Banco de México. En estos casos, las
personas gue pretendan realizar la adguisicién o afectacidn mencionada
deberdn acreditar gque cumplen con los reguisitos establecidos en 1la
fraccién II del articule 10 de la Ley de Instituciones de Crédito, asi
come proporcionar a la Comisidén la informacidén que, para tal efecto y
previo acuerdo de su Junta de Gobierno, establezca mediante reglas de
caridcter general buscando preservar el sanc desarrolle del sistema
bancarjo, --------- - b —————————————— -
---- En el supuesto de gque una persona o© un grupo de personas,
accionistas o no, pretenda adguirir el veinte por ciento o mas de las
acciones representativas de la serie “0“ del capital social de 1la
Sociedad u obtener el control de la misma, se deberd obtener, previa
auterizacién de la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, la gue
podra otorgarla discrecionalmente, previa opinidn favorable del Banco
de México. Para efectos de lc descrito en este Articulo, se entendera
por contrel lo dispuesto en la fraccidén II del articulo 22 Bis de la

Ley de Instituciones de Crédito, ———m———————— o mm
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DEPOSITO Y REGISTRO DE ACCIONES. Los

nales y los tituleos de las acciones se mantendran
en depdsito en alguna de las instituciones para el depésito de valores
reguladas en la Ley del Mercado de Valores, guienes en ningin caso
estaran obligadas a entregarlas a sus titulares. ——————emmm———————__
---- La Sociedad llevard a cabo un libro de registro de acciones en el
que se haran los asientos a que se refieren los articulos 128 y 129 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles; y considerard duefic de las
accicnes a quienes aparezcan inscritos come tales en el mismo. —————-——
---- Asimismo, la Sociedad se abstendrd de efectuar la inscripcién en
el citado registro, de las transmisiones de acciones gque se efectien
en contravencién de lo dispuesto por los articulos 13, 14 y 17 de 1la
Ley de Instituciones de Crédito, debiendc dar aviso de tal
circunstancia a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, dentro de
los cinco dias hébiles siguientes a la fecha en que tengan
conocimiento de ello. ——————— - e
=~~— En el evento en que las adquisicicnes y demas actos juridicos por
virtud de los cuales se obtenga, directa o indirectamente la
titularidad de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad, contravengan le¢ dispuesto por los articulos 13, 14 y 17 de
la Ley de Instituciones de Crédito, los derechos patrimoniales vy
corporativos inherentes a las acciones correspondientes de la Sociedad
quedaran en suspense y no podran ser edjercidos., Dicha suspensioén
dejarid de surtir efectos hasta que se acredite que se ha obtenido la
resolucidén o autorizaclién que corresponda o cuande se hayan satisfeche
los requisitos previstos en la Ley de Instituciones de Crédito., —-————-
---- De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 290, fraccidén I, de la
Ley del Mercado de Valores, el libro de registro a gque se refiere el
presente Articulo, podra ser sustituido por las constancias que hagan
las instituciones para el depésitc de valores, complementados con los
listados a que el mismo se refiere, ~——————— e
-——- ARTICULO DECIMO QUINTO BIS. INSTRUMENTOS DE CAPITAL COMO PARTE
DEL CAPITAL BASICO NO FUNDAMENTAL. La Sociedad podrd emitir

instrumentos de capital de conformidad con lo establecide en el Anexo
1-R de 1las Dispesiciones de Caracter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito, referente a las condiciones para considerar
a los titulos representativos del capital social de las Instituciones
y a los Instrumentos de Capital como parte del Capital Basico no
Fundamental y, en su caso, de la normatividad aplicable que las
sustituya. ———————rrmmm e ——————
---- Para la emisidén de cualquier instrumento de capital, la Sociedad,
ademas de sujetarse a las disposiciones antes previstas, incluird las
caracteristicas particulares y las condiciones de conversién en
accicnes, o bien, de condonacién o remisién segin se trate, tanto en
el acta de emisién y en los titulos correspondientes, come en el

prospecto informative y en cualquier otro instrumento que documente la
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disposiciones antes referidas, la Scciedad a&gﬁﬁ 4 “alguna de las
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emisidén respectiva. Para tal efecto vy ékkjlogf

siguientes opciones en los términos del apartado. XI de dicho
ordenamiento, para cada uno de los titules segin su naturaleza: —------
---- a) Tratéandose de titulos convertibles en accicnes ¢ instrumentos
en accliones ordinarlas de la propia Sociedad, sin gque este hecho se
considere como un evento de incumplimientc, se estara a lo dispuesto
en el inciso a) del apartado XI de las disposiciones antes referidas
que entre otros aspectos prevé: (i} cuande el resultado de dividir el
Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetes a Riesgo
Totales de la Sociedad se ubique en 5.125% (cince punto uno dos cinco
por ciento) o menos, en el entendido de gque la Sociedad debera
proceder a la conversidon el dia hébil siguiente & la publicacién del
Coeficiente de Capital Fundamental a que se refiere el articulo 221 de
las Dispeosiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones
de Crédito; {ii) <Cuando la Comisidén Naclonal Bancaria y de Valores
notifique a la Sociedad, que ha incurrido en alguna de las causales a
que se refleren las fracciones IV, V u VIII del articulo 28 de la Ley
de Instituciones de Crédito y en el plazo previsto por el articulo 29
Bis de la citada Ley, la Sociedad no subsane los hechos o tratandose
de la causal de revocacidén referida en la fraccidn V, no solicite
acogerse al régimen de operacidén condicionada © neo reintegre el
capital, en el entendido de que la conversién en acciones referida
serd definitiva por lo que no podran incluirse clausulas que prevean
la restitucidn u otorguen algin premic a los tenedores de dichos
titules o instrumentos. ——————————— o e
--—- Asimismo, el acta de emisién y los titulos correspondientes, asi
como el prospectoe informativo vy cualguier otro instrumento que
documente la emisidén, deberdn prever el mecanismo de conversién. Lo
anterior, en el entendide de que la conversidén se realizaréd al menos
por el monto que resulte menor de: (1} la totalidad de los titulos o
Instrumentecs de Capital; y ({ii) el importe necesario para gque el
resultado de dividir el <Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad sea de 7.0% (siete
punto cero por ciento}. Cada wvez gue se actualicen los supuestos
descriteos en el presente incisco a), operard nuevamente la conversidn
en acciones ordinarias, en los términos descritos en este mismo
inciso, ----——————————————
--—— La conversidn prevista en el presente inciso deberd realizarse
observando en tode momento los limites de tenencia accionaria por
persona © grupo de personas, previstos en las leyes aplicables. Para
efectes de lo anterior, la Sociedad desde el momento de la emisidn
establecerad los mecanismos necesarios para asegurarse de que se dé
cumplimiento a dichos limites, - —————-—-----——————
--—- b} Tratandose de titulos sujetos a remisidn o condonacidn total

de la deuda y sus accesorios o bien, parcial en una proporcidn
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evento de incumplimiento, se estard a lo dispuesto en los puntos 1 y 2

del inciso b) apartado XI de las disposiciones antes referidas, que
entre otros aspectos prevén: (i) Cuande el resultado de dividir el
Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo
Totales de la Sociedad se ubique en 5.125% (cinco puntec unc dos cinco
por ciento) o menos, en el entendideo que la Sociedad deberd proceder a
la ejecucién de la cléusula de remisién o condoracién de los
Instrumentos de Capital, el dia habil siguiente a la publicaciédn del
Indice de Capitalizacién, el Coeficiente de Capital Basico y el
Coeficiente de Capital Fundamental a que se refiere el articulo 221 de
las Dispesiciones de Cardcter General aplicables a las Instituciones
de Crédito; y (ii} Cuando la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
notifique a la Sociedad, conforme a lo dispuesto en el articulo 29 Bis
de la Ley de Instituciones de Crédito, gue ha incurrido en alguna de
las causales a que se refieren las fracciones IV, V u VIII del
Articulco 28 de la Ley de Instituciones de Crédito y en el plazo
previsto por el articulo 29 Bis de la citada Ley y no subsane los
hechos o traténdose de la causal de revocacién referida en la fraccién
V, no sclicite acogerse al régimen de operacién condicionada o no
reintegre el capital, en el entendido gue la Sociedad deberd proceder
a la ejecucién de la clausula de remisidén o condonacién el dia habil
siguiente a gque hubiere concluido el plazo referido en el Articulo 29
Bis de la Ley de Institucicnes de Crédito. —————————mmmmmmmmmmmm
--—— Al respecto, se podra pactar que dicha remisién o condonacién
tendra efectos sobre la suerte principal y los intereses, total o
parcialmente, desde el memento en que se actualicen los supuestos
previstos en el inciso anterior, o bien, desde algin momento previo.
Lo anterior, con la finalidad de que tal remisién o condonacidn se
aplique en las cantidades aun no liquidas ni exigibles o bien, sobre
agquellas que ya fueron y no han sido pagadas por la Sociedad. ——-—-w————
~--- En caso de gue la Sociedad estipule mecanismocs para otorgar algln
premioc a los tenedores cuyos titulos se hubieren extinguido total o
parcialmente con posterioridad a la remisidén o condonacién respectiva,
deberdn precisar que tales mecanismos Gnicamente podran implementarse
cuando la Sociedad se encuentre clasificada al menos, en la categoria
Il a gque se refiere el articulo 220 de las citadas disposiciones y el
resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesgc Totales de la Sociedad, se ubigque en mas
de 5.125% (cinco punto uno dos cinco por ciento), ~——————————— o
--—- En este supuesto, el acta de emisidén vy los titulos
correspondientes, asi como el prospecto informative y cualquier otro
instrumento que documente la emisién deberdn prever el mecanismo para
otorgar el premic y el plazo para elle. El premio unicamente podra
consistir en la entrega de acciones ordinarias de la propia Sociedad.

En ningin caso pedrd entregarse el premio que al efecto hubiere

53



S
1a Sociedad

pactado la Sociedad conforme al parrafo aﬁtéfighﬂ.
;d}sﬁuesto por la

hubiere recibido recursos publicos en términos dé;l&'
Seccién Primera del Capitule II del Titulo Séptimo de la Ley de
Instituciones de Crédito. --------------------o\-\\0ooo o -\ . .
—--—- Asimismo, el acta de emisidén y los titulos correspondientes, asi
como el prospecto iInformativo y cualquier otre instrumento que
documente la emisidn, deberan prever el que el tenedor procederd a 1la
remisidén o condonaclén total de la deuda y sus accescorios, © bien,
parcial, en este Qltimo caso, en una preoporcidén determinada o
determinable, por el monto que resulte menor de: (i) la totalidad de
los Instrumentos de Capital, y (ii) el importe necesaric para que el
resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad sea de 7.0% (siete
por ciento). Cada vez gque se actualicen los supuestos descritos en el
presente incisc b}, operard nuevamente la remisidn o condenacidn
parcial de la devwda y sus accesorios, en los términos descritos en
este misme ineciso., --———-—————————
--—— En caso de gue se determine que procede otorgar los apoyos o©
créditos, en términos de lo previsto por los incisos a) y b) de la
fraccién II del Articulo 122 Bis de la Ley de Instituciones de
Crédito, deberd realizarse la conversidén total en accliones ordinarias,
@ bien, la remisidén o condonacién total de la deuda a gue se refiere
el apartade XI de las citadas disposiciones, previamente a dicho
otorgamiento., - ———————————————————————————————————— e ——
-——— Adicicnalmente, la Sociedad deberid de incluir en el acta de
emisién y en los titulos correspondientes, asi como en el prospecto
informativo y en cualquier otro instrumento que documente la emisiodn,
la siguiente leyenda: “En todo caso, la conversién total en acciones
ordinarias de la Sociedad o la remisién o condonacidén total de la
deuda y sus accescrics, se realizari antes de cualquier aportacién de
recursos publicos ¢ respaldo que se lleve a cabo en términos de lo
dispuesto por la Seccidén Primera del Capituleo IT del Tituleo Séptimo de
la Ley de Instituciones de Crédito. —-————=———— e
---- ARTICULC DECIMO QUINTO BIS UNO. INSTRUMENTOS DE CAPITAL COMO
PARTE DEL CAPITAL COMPLEMENTARIO. La Sociedad podrd emitir

instrumentos de capital de conformidad con 1o establecide en el Anexc
1-8 de las Disposicicnes de Cardcter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito, referente a las condicicnes '‘para considerar
a los titulos representativos del capital social de las Instituciones
y a los Instrumentos de Capital como parte complementaria y, en su
caso, de la normatividad aplicable que las sustituya. ————————————————-
~-=~ Para la emisidn de cualquiér instrumento de capital, la Secciedad,
ademds de sujetarse a las disposiciones antes previstas, incluiri las
caracteristicas particulares y las condiciones de conversidn en

acciones, © bien, de condonacidn o remisidn segin se trate, tanto en
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prospecto info ¥ en cualquier otro instrumento que decumente la

los titulos correspondientes, como en el

emisidn respectiva. Para tal efecto y en los términocs de 1las
disposiciones antes referidas, la Sociedad adoptard alguna de las
siguientes opciones en los términos ~del apartado IX de dicho
ordenamiento, para cada uno de los tiﬁpios segin su naturaleza: -—-----
--—- a} Tratdndose de titulos convertiﬁ}es en accicnes o instrumentos
en accliones ordinarias de la propia ébciedad, sin gque este hecho se
considere como un evento de incumplim&ento, se estard a lo dispuesto
en el incisec a) del apartado IX de las disposiciones antes referidas,
que entre otros aspectos prevé: (i} cuande el resultado de dividir el
Capital Fundamental entre los Activos Penderades Sujetos a Riesgo
Totales de la Sociedad se ubique en 4.5% ({(cuatrc punto cinco por
ciento) ¢ menos, en el entendido gque la Scciedad deberd proceder a la
conversidén, el dia hdbil siguiente a la publicacidn del Coeficiente de
Capital Fundamental a que se refiere el articulo 221 de las
Disposiciones de Cardcter General aplicables a Instituciones de
Crédito; (ii) Cuande la Cemisidn Nacicnal Bancaria y de Valores
notifique a la Sociedad, que ha incurridec en alguna de las causales a
que se refieren las fracciones IV, V u VIII del articulo 28 de la Ley
de Instituciones de Créditc y en el plazeo previsto por el articulo 29
Bis de la citada Ley y no subsane los hechos o tratdndose de la causal
de revocacidn referida en la fraccidén V no solicite acogerse al
régimen de operacidn condiciconada ¢ no reintegre el capital, en el
entendido de gque la Sociedad deberd proceder a la conversidén, el dia
hdbil siguiente a que hubiere concluido el plazo referide en el
mencionado articulo 28 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito y que
la conversidn en accliones referida serd definitiva por lo que no
podrdn incluirse cldusulas que prevean la restitucidn otorguen alguna
compensacidén a los tenedores de dichos titulos o instrumentos. ---—----
-—-—— Asimismo, el acta de emisidn, v los titulos correspondientes, asi
como el prospecto informative y cualguier otro instrumento gque
documente la emisidn, deberdn prever el mecanismo de conversidén. Lo
anterior, en el entendidoc de gue la conversidén se realizard al menos
por el monto que resulte mencor de: (i) la totalidad de los titulos o©
Instrumentos de Capital, y {ii) el importe necesaric para que el
resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Penderados Sujetos a Riesge Totales de la Sociedad sea de 7.0% (siete
punto cerc por ciento). Cada vez gque se actualicen los supuestos
descritos en el presente inciso a), operara nuevamente la conversidn
en acciones ordinarias, en los términos descritos en este mismo
INCiS0, ——— - m oo e
~-~=~- De conformidad con el apartade V, incisc a} numeral 2 del Anexo

1-5 de las Disposiciones de Cardcter General aplicables a
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Instituciones de Crédito, se verificard la con'tre.::,s;,,én“de los titulos
representativos del capital social que otorguen derechos preferentes,
conforme lo siguiente: (i) Se convertirdn en acciones ordinarias de la
Sociedad, solamente en el casc de que 1la Sociedad no mantenga
inscritas en el Registro Nacicnal de Valores sus accicnes, los titulos
a gue se refiere el inciso a) de este apartado, deberdn adguirirse en
su totalidad por la sociedad controladora del grupo financierc al gue
pertenezca la Sociedad qgue mantenga inscritas sus accicnes en el
Registro Naciconal de Valores y dicha sociedad controladora debers
1levar a cabo una emisidn en los mismos términcs que la Sociedad; (ii)
En caso de gue se actualicen las causales de conversidn previstas por
el apartadeo IX del Anexo 1-§ antes mencionado, dicha conversioén se
realizard de ser necesario, después de haber realizado la conversidn
prevista en el apartado XI del Anexo I-R de las citadas disposiciones
respecte de los titulos que formen parte del Capital Bdsico No
Fundamental . ———m o e e e
—--—- b) Tratdndose de titulos sujetos a remisidén ¢ condonacidn total
de la deuda y sus accesorios, o bien, parcial en una proporcién
determinada o determinable, sin gque este hecho se considere como un
evento de incumplimiento, se estard a lo dispuesto en los puntos 1 y 2
del inciso b) apartade IX de las disposiciones antes referidas que
entre otros aspectos prevén: (i} Cuando el resultado de dividir el
Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo
Totales de la Sociedad se ubigque en 4.5% (cuatro punto cince por
ciento) o menos, en el entendide de que la Sociedad deberd proceder a
la ejecucidn de la cldusula de remisidén ¢ condonacidn de los
Instrumentos de Capital, el dia hdbil siguliente a la publicacidn del
Coeficiente de Capital Fundamental a que se refiere el articulc 221 de
las Disposiciones de Cardcter General aplicables a las Instituciones
de Crédito; (ii} Cuando la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores
notifigque a la Sociedad, conforme a lo dispuesto en el articule 22 Bis
de la Ley de Instituciones de Crédito, gque ha incurrido en alguna de
las causales a que se refieren las fracciones IV, V u VIII del
Articulo 28 de 1la Ley de Instituciones de C(Crédito y en el plazo
previsto por el articuleo 29 Bis de la citada Ley y no subsane 1os
hechos o tratdndose de la causal de revocacidn referida en la fraccidn
V, no solicite acogerse al régimen de operacidén condicionada ¢ no
reintegre el capital, en el entendidec gue la Sociedad deberd proceder
a la ejecucidn de la clausula de remisidn o condonacidn, el dia
hdbiles siguiente a que hubiere concluideo el plazo referide en el
mencionado articulo 29 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito. —-———-
~—-— Al respecteo, se podrd pactar que dicha remisidn o condonacién
tendra efectos sobre la suerte principal y los intereses, total o

parcialmente, desde el momentc en que sSe actvalicen los supuestos
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previstos en e ‘M’o’anterzor, ¢ bien, desde algun momento previo.

Lo anterior con la finalidad de que tal remisidn o condonacidn se
apligue en las cantidades aun no liguidas ni exigibles o bien, sobre
agquellias gue ya lo fueron y no han sido pagadas por la Sociedad. En
caso de que la Sociedad estipule mecanismos para otorgar algiin premio
a los tenedores cuyos titulos se hubieren extinguide total o
parcialmente con posterioridad a la remisidn o condonacidén respectiva,
deberdn precisar que tales mecanismos unicamente podrdn implementarse
cuande la Scciedad se encuentre clasificada al menos, en la categoria
IT a que se refiere el articulo 220 de las referidas disposiciones y
el resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad se ubique en mds de
4.5% (cuatro punto cinco por ciento). En este supuesto, el acta de
emision y los titulos correspondientes, asi como el prospecto
informativo y cualquier otro instrumento que documente la emisidn
deberdn prever el mecanismo para otorgar el premio y el plazo para
ello, mrr e e e
---- Lo anterior, en el entendido de que el premic UGnicamente podrd
consistir en la entrega de accicnes ordinarias de la propia Sociedad.
En ningiun caso podrd entregarse el premio que al efecte hubiere
pactado la Sociedad conforme al pdrrafo anterior, si hublere recibido
recursos plblicos en términes de lo dispuesto por la Seccidn Primera
del Capitulo II del Titulo Sexto de la ILey de Instituciones de
Crédito. ————— o -
---— Asimismo, el acta de emisidn y los titulos correspondientes, asi
como el prospecto Informative y cualquier otro instrumento gque
documente la emisidn, deberdn prever el gue el tenedor procederd a la
remisidn o condonacidn total de la deuda y sus accesorics, o bien,
parcial, en este Gltime «caso, en una proporcidn determinada o
determinable, por el monto gue resulte menor de: (i) la totalidad de
los Instrumentos de Capital, y (ii) el importe necesario para que el
resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad sea de 7.0% (siete
por cienteo). Cada vez gque se actualicen los supuestos descritos en el
presente incisc b)), operard nuevamente l1a remisidn o condonacién
parcial de la deuda y sus accesorios, en los términos descritos en
este mismo Inciso. —————————mmm e m e
---- En caso de que se determine gque procede otorgar los apoyos o
créditos en términos de lo previsto por los incisos a) y b) de la
fraccidén II del Articule 122 Bis de la Ley de Institucicnes de
Crédito, deberd realizarse la conversidn total en acciones ordinarias,
o bien, la remisidn o condonacidn total de la deuda a que se refiere
el apartade IX de las citadas disposiciones, previamente a dicho
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gﬂaéﬁb el acta de

---- Adicionalmente, la Sociedad deberd déw“ihégﬁg
emisidén y en los titulos correspondientes, asi come en el prospecto
informativoe y en cualqulier otro instrumento gque documente la emisidn,
la siguiente leyenda: “En todeo case, la conversidn total en acciones
oerdinarias de la Sociedad o la remisidn o condonacidn total de la
deuda y sus accesorics, se realizard antes de cualquier aportacidn de
recursos piiblicos o respalde que se lleve a cabo en términos de lo
dispuesto por la Seccidn Primera del Capitulo IT del Titulo Séptimo de
la Ley de Instituciones de Crédito. ————————————"—"——————m——— s
———————————————————————————— CAPITULO III ———--——————mm o
—————————————————————— ASAMBLEA DE ACCIONISTAS —-————-—————-————————————

---- ARTICULO DECIMOQ SEXTO. ASAMBLEAS GENERALES. La Asamblea General

Ordinaria se reunira cuando menos una vez al afio, dentre de los
primeros cuatrc meses siguientes a la terminacidén del ejercicio
social, v en los demas casos en gue sea convocada por el Consejo de
Administracién. La Extraordinaria se reunird cuande deba tratarse
algunc de los asuntos previstos en el articulo 182 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. -—————-—————————
~—=— COuedan a salvo, sin embargo, los casos de asambleas gue deban
celebrarse en los eventos previstos en los articulos 166 fraccién VI,
168, 184 y 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ——-——————-——-
~—~—~ De conformidad con el articule 29 Bis 1 de la Ley de
Instituciones de Crédito, para efectos de 1los actos corporativos
referidos en los articulos 29 Bis, 29 Bis 2, 129, 152 y 158 de 1la Leay
de Instituciones de Crédito, come excepcidn a lo previsto en la Ley
General de Sociedades Mercantiles vy en los presentes Estatutos
Sociales, para la celebracién de las Asambleas Generales de
Accionistas correspondientes se observara lo siguiente: ——=—===mmonnne~
—--—- I. Deberd realizarse y publicarse una convocatoria Unica para
Asamblea de Accionistas en un plazo de dos dias habiles que se
contard, respecto de los supuestos de los articulos 29 Bis y 29 Bis 2
y 129 de la Ley de Instituciones de Crédito, a partir de gue surta
efectos la notificacién a que se refiere el articulo 29 Bis o, para
los casos previstos por los articulos 152 y 158 de dicha Ley de
Instituciones de Crédito, a partir de la fecha en que el administrador
cautelar asuma la administracidén de 1la Sociedad, en términos del
articulo 135 de la Ley de Institucicnes de Crédito. - —————————-—-co——-
-——-- II. La convocatoria referida en 1la fraccidn anterior debera
publicarse en dos de los periddicos de mayor circulacidén del domicilio
sccial de la Seccledad, en la que, a su vez, se especificard gque la
asamblea se celebrara dentro de los cinco dias posteriores siguientes
a la publicacidén de dicha convocatoria, —--—————————————mm————————
—-——-— III. Durante el plazc mencionado en la fraccién anterior, 1la
informacidn relacicnada con el tema a tratar en la asamblea deberd

ponerse a disposicién de los acclonistas, al igual que los formularios
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a que se refiere

iculo 16 de la Ley de Instituciones de Crédite.
---- IV. La asamblea se considerarid legalmente reunida cuando estén
representadas, por lo menos, las tres cuartas partes del capiltal
social de la Sociedad, ¥y sus resoluciones seran validas con el voto
favorable de los accionistas que en conjunto representen el 51% de
dicho capital. ——————————
—»--- En proteccién a los intereses del plblice ahorrador, 1la
impugnacién de la convocatoria de las asambleas de accionistas a que
se refieren las fracciones anteriores del presente Articule, asi como
de las resoluciones adoptadas por éstas, sdélo dard lugar, en su caso,
al pago de dafios y perjuicios, sin que dicha impugnacién produzca la
nulidad de 108 acCtos., =————————mmm e~
---- BRTICULO DECIMO SEPTIMO. ASAMBLEAS ESPECIALES. Las asambleas

especiales se reuniran para deliberar sobre asuntos gue afecten
exclusivamente a los accionistas de alguna de las series de acciocnes.
---- ARTICULO DECIMO OCTAVO. CONVOCATORZIAS. Las convocatorias

indicaran la fecha, hora y lugar de celebracién, contendradn la orden
del dia, seran suscritas por el convecante o, si éste fuere el Consejo
de Administracién, por su Presidente o por su Secretario, y se
publicaran en el Periddico Oficial del domicilio social o en alguno de
los diarios de mayer circulacién en la entidad del domicilio de la
Sociedad, por 1o menos con guince dias de anticipacién a la fecha de
su celebracidn. ————————— e e
---- S8i la asamblea no pudiere celebrarse el dia sefialado para su
reunidén, se harid una segunda convocatoria, con expresién de esta
circunstancia, dentre de un plazo no mayor a quince dias hébiles. La
nueva convocatoria deberd contener los mismos datos que la primera, vy
publicarse en los mismos  medios en que hubiere sido publicada la
primera convocatoria, con por lo menos cinco dias de anticipacién a 1la
fecha de 1la celebracién de la asamblea en virtud de segunda
convocatoria. Las mismas reglas serdn aplicables en caso de ser
necesaria ulterior convocatoria, ———smr—— e
---- ARTICULO DECIMO NOVENO. ACREDITAMIENTO DE LOS ACCIONISTAS. Para

concurrir a las asambleas, los accionistas deberan entregar a la
Secretaria del Consejo de Administracién, a més tardar dos dias
hédbiles antes del dia seflalado para su asamblea, las constancias de
depdésite que respecto de las acciones y con el fin de que los
titulares acrediten su calidad de accionistas, le hubiere expedidoc
alguna de las institucicnes para el depdsito de valores requladas por
la Ley del Mercado de Valores, complementadas, en su caso, con el
listado a que se refiere el articulo 2920 del citado ordenamiento. ———--
-—--— En las constancias a que se hace referencia se indicara el nombre
del depositante, la cantidad de acciones depositadas en la institucidn
para el depdésito de valores, los nimeros de los titulos y la fecha de
celebracidén de la Asamblea. En las correspondientes a los accionistas

de la serie “0” y “L”, ademds deberd de incluirse, la condicién de que
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dichas acciones permaneceran en poder de la éébeéitéfi35,
de terminada la asamblea de que se trate. O
--—-—- Hecha la entrega, el Secretaric expedira a 1los interesados las
tarjetas de ingreso correspondientes, en las cuales se indicaran el
nombre del accionista y el nimero de wvotos a gque tiene derecho, asi
como el nombre del depositario. Los accionistas podran hacerse
representar en las asambleas por apoderado constituido mediante poder
ctorgade en los formularios elaborados por la preopia Scciedad, en los
términos y con los requisitos que se establecen en las fracciones
primera, segunda y tercera del articulo 16 de la Ley de Instituciones
de Crédito. Dicho poder también seréd entregado a la Secretaria del
Consejo de Administracidédn conforme a las reglas aguil previstas. ———----—
-~-= La Sociedad deberd tener a disposicidén de los representantes de
los accicnistas los formularios de los poderes durante el plazo a gque
se refliere el articule 173 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, con el £fin de gue aguellos puedan hacerlos llegar con
oportunidad a sus representados. ——————————— -
--—-- En ningan caso podran ser mandatarios, para estos efectos, los
administradores ni los comisarios de la Sociedad. -----------—————————-
- ARTICULO VIGESIMO. INSTALACION. Las Asambleas Generales
Ordinarias y las Especiales convecadas para designar Comisarios, se
consideraran legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria
si en ellas esta representada, por lo menos, la mitad de las acciones
correspondientes al capital social pagadeo, tratidndose de Asamblea
General o la mitad de las acciones que integran la series respectiva
tratdndose de Asamblea Especial. - —————————————
--—— En casc de segunda convecatoria, se instalardn legalmente
cualguiera gue sea el nimero de acciones que estén representadas. ———--
---- Las Asambleas Generales Extraordinarias vy las especiales se
instalaran legalmente, en virtud de primera convocatoria, si en ellas
estdn representadas, cuando menos, las tres cuartas partes del capital
social pagadc o de la porcidén del mismo gue corresponda a la serie de
que se trate; y en virtud de segunda convocatoria, si los asistentes
representan, por lo menos, el cincuenta por cientoc del referido
capital, == s e
--—- 8i, por cualquier motive, no pudiere instalarse legalmente alguna
Asamblea, este hecho y sus causas se hardn constar en el Libro de
Actas de Asamblea, con observancia, en lo que proceda, de lo dispuesto
en el Articulo Vigésimo Tercerc de estos Estatutos, —--—--—--—————e-
-——- Asimismo, podran adoptarse resoluciones fuera de asamblea por
unanimidad de los accionistas gue representen la totalidad de las
acciones con derecho a voto o de la categoria especial de accicnes de
que se trate y dichas rescluciones tendrédn, para todos los efectos
legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas por los
accionistas reunidos en Asamblea General o Especial, respectivamente,

siempre que se confirmen por escrito. El documento en el gque conste la
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ser enviado al Secretario de la Sociedad,
quien transcribird las resoluciones respectivas en el libro de actas
correspondiente y certificard que dichas resoluciones fueron adoptadas
de conformidad con esta estipulacién, ———————————
---- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. DESARROLLO.- Presidirad las Asambleas
el Presidente del Consejo de Administracién. Si, por cualquier motivo,
aquel no asistiere al acto o si se tratara de una Asamblea Especial,
la Presidencia corresponderd al accionista o al representante de
accionistas que designen los concurrentes, ——-—————————mme o ______
~=-— Actuaréd ccmo Secretario quien lo sea en el Cbnsejo o, en su
defecto, el Prosecretario o la persona que designe el Presidente. --—-——-
---- El Presidente nombrarid Escrutadores a dos de los accionistas o
representantes de accionistas presentes, guienes validaran la lista de
asistencia, con indicacién del nimerc de acciones representadas por
cada asistente; se cercloraran de la observancia de lo dispuesto en el
articulo 16 de la Ley de Instituciones de Crédito; y rendiran su
informe a la asamblea, lo gue se hard constar en el acta respectiva. --
---- No se discutira ni resclverd cuestidén alguna que no esté prevista
en el orden del dia. - - ——_— ——
—---- Independientemente de la posibilidad de aplazamiento a que se
refiere el articule 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
si no pudieren tratarse en la fecha sefialada todos los puntos
comprendidos en el orden del dia, la Asamblea podra continuar su
celebracidén mediante sesiones subsecuentes que tendradn lugar en las
fechas que la misma determine, sin necesidad de nueva convocatoria,
pero, entre cada dos de las sesiones de gue se trate, no podran mediar
més de tres dias habiles. Estas sesiones subsecuentes se celebraran
con el quérum exigide por la Ley para segunda convocatoria. ---—--—-—---

---- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. VOTACIONES Y RESOLUCIONES. En las

Asambleas cada acecidn en circulacidédn dard derecho a un voto. Las
votaciones serédn econdmicas, salvo gue la mayoria de los presentes
acuerde que sean nominales ¢ por cédula. ———————————————— -
--—- En las Asambleas Generales Ordinarias y en las Especiales gue se
convoquen para designar Comisarios, ya sea que se celebren por virtud
de primer o ulterier conveocatoria, las resoluciones serdn todas por
simple mayoria de votos de las acciones representadas, ———-~e——————————
-~~~ 8i se trata de Asamblea General Extraordinaria o de Asamblea
Especial, bien que se redna por primera o ulterior convocateria, las
resoluciones seran validas si son aprobadas por la mitad de las
accicnes que integren el capital social, tratidndose de la asamblea
general, o de la mitad de 1las accicnes que integren la serie
respectiva, tratdndose de asambleas especlales. ——————————m———m—m——mm
---- Los miembros del Consejoc de Administracidn no podrédn votar para
aprobar sus cuentas, informes, dictdmenes, ¢ respecto de cualquier

asunto que afecte su responsabilidad o interés perscnal. —~=--——————-—--
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Tg fusién de
la Sociedad con otra u otras sociedades o la reforma de los Estatutos
Sociales, se reguerirda la aprobacidén de la Comisidn Nacional Bancaria
y de Valores. Para estos efectos, tanto la escritura constitutiva como
las modificacicnes estatutarias se inscribiran en el Registro Publiceo
del Comercio con inclusién de las respectivas autorizaciones, de
acuerdo con lo dispuesto en los articulos 9°, dltimo pérrafo, y 27,
primer parrafo y fraccidén II, de la Ley de Instituciones de Créditeo., --
--—- aRTicULO VIGESIMO TERCERO. ACTAS. las actas de las asambleas se
consignaran en un libro especial y seran firmadas por quien presida la
asamblea, por el Secretario ¢ por el Prosecretarico y por el Comisario
o Comisarios que CONCUrran. ————————————
--—— A un duplicade del acta, certificada por el Secretario, se
agregar&d la lista de los asistentes, con indicacién del nlmerc de
acciones gque representen los documentos justificatives de su calidad
de accionistas y, en su caso, el acreditamiento de sus representantes,
asimismo, un ejemplar de los periddicos en que se hubiere publicade la
convocatoria y los informes, dictamenes y demds documentos gue se
hubieren presentadc en el acto de celebracién de la asamblea o
previamente a ella. -~ ——————————"—"-"—"—"—"-""—"—"""(———————————————————————
———————————————————————————— CAPITULO CUARTO ~—rremmmm oo
———————————————————————————— ADMINISTRACION ————————————————m o
--—- ARTICULO VIGESIMO CUARTO. ORGANOS DE ADMINISTRACION. La direccién

y administracién de la Scciedad seran confiadas a un Consejo de
Administracién y a un Director General, en sus respectivas esferas de
competencia. Las designaciones correspondientes se ajustardn a lo
dispuesto en los articulos 22, 22 Bis, 23, 24 y 45-R de la Ley de
Instituciones de Crédito. ——---=———-—————— e e
—--—- El Consejo de Administracidn estard integrado por un minimo de
cinco y un maximo de gquince consejercs propietaricos, de los cuales
cuando menos el veinticince por cientc deberan ser independientes, en
los mismos términos de la legislacidn aplicable, los cuales podran ser
accionistas o no, y seran designados en asamblea ordinaria de
accionistas de la serie “0%., —————mmm e
---~ La mayocria de los consejeros podran estar wvinculados con la
persona o© grupce de perscnas gque tengan el control del consorcico o
grupo empresarial gue realice actividades empresariales y mantenga
vincules de negocio o patrimoniales con la Sociedad. La mencionada
mayoria se establecerd con las personas que se sefialan en los incisos
A} y B) del articulo 45-R de la Ley de Instituciones de Crédito, en el
entendide de gque esta mayoria sélo podréd ser conformada por una
combinacién de las persconas fisicas descritas en los referidos
incises, de tal forma gue las persconas a que se refiere el inciso A)
Mo $€an mayoria. ——————— - e e e
---- Sin perjuicio de leo anterior, la integracién del Consejo de

Administracién deberd cumplir con los porcentajes de consejeros a que
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22 y 23 de 1la Ley de Instituciones de
Creédito, asi comeo con las demés disposiciones establecidas en dicho
ordenamiento. ———— - m
---- La asamblea de accionistas podra nombrar por cada consejero
propietarioc a su respectivo suplente, en el entendido de gque los
consejeros suplentes de los consejeros independientes deberan tener
@ste mismo caracter. ————————m—mem
---- Lo anterior, en la inteligencia de que en ningin caso podran ser
consejeros independientes: —————mm—mmm -
~-—— I. Empleadeos o directivos de la Sociedad; -———————cmmmmmmmmmmee
---- II. Personas que se encuentren en alguno de 1los supuestos
previstos en el articulo 73 de la Ley de Instituciones de Créditoc o
tengan peder de mande; ~——————mm
---— III. Socios o perscnas gue ocupen un empleo, cargo © comisién en
sociedades o© asociaciones importantes que presten servicioes a la
Sociedad o a las empresas que pertenezcan al mismo grupo empresarial
del cual forme parte ésta. ———————— ==
---- Se considera que una sociedad o asociacién es importante cuando
los ingresos que recibe por la prestacién de servicios a la Sociedad o
al mismo grupo empresarial del cual forme parte ésta, representan més
del cinco por ciento de los ingresos totales de la sociedad o
asociacidn de que se trate; ———-—————— e
---— 1IV. Clientes, proveedores, prestadores de servicios, deudores,
socios, consejeros ¢ empleados de una sociedad que sea cliente,
proveedor, prestador de servicios, deudor o acreedor importante de la
Sociedad; -——==———-—mm
--—- Se considera que un cliente, proveedor o prestador de servicios
es ilmportante cuando les servicios que le preste a la Socledad o las
ventas que aquel le haga a ésta representen mas del diez por ciento de
les servicios o ventas totales del c¢liente, del proveedor o del
prestador de servicios, respectivamente. Asimisme, se considera.que un
deudor o acreedor es importante cuando el importe de la operaciédn
respectiva sea mayor al quince por ciento de los activos de la
Sociedad o de su contraparte. ————————m e
—~=~ V. Empleados de una fundacidn, asociacién o sociledad civiles que
reciban donativos importantes de la Seociedad., —————————————— e
---- 5e consideran donatives importantes a aquellos que representen
mis del quince por ciento del total de donativos recibidos por la
fundacién, asociacién o socledad civiles de que se trate; ———-———-—————nv
--—- VI. Directores generales o directivos de alto nivel de una
sociedad en cuyo consejo de administracién participe el director
general o un directive de alto nivel de la Sociedad; ———————=~-————— e
-—-- VII. Directores generales o¢ empleados de las empresas que
pertenezcan al grupo financiero al que pertenezca la propia Sociedad;
—---- VIII. Coényuges, concubinas o concubinarics, asi como los

parientes por consanguinidad, afinidad o civil hasta el primer grado,
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de alguna de las personas mencionadas en \J\s fr,ac‘. o I_ues/ ITI a VII
anteriores, © bien, hasta el tercer grado de alguna dé las sefialadas
en las fracciones I, II, I¥ y X de este Articulo; ---—----————————----—-
-——- IX. Directores o empleados de empresas en las que los acclonistas
de la Sociedad ejerzan el control; —-—-——-—-———————————————————————————————
--—-- X. Quienes tengan conflictos de interés o estén supeditados a
intereses personales, patrimoniales o econdémicos de cualquiera de las
personas que mantengan el contreol de la Sociedad ¢ del consorcio o
grupe empresarial al que ésta pertenezca, © el poder de mando en
cualquiera de éstos, y ~——————— -
-——— XI. Quienes hayan estado comprendidos en algunc de los supuestos
anterliores, durante el afioc anterior al momento en gue se pretenda
hacer su designacidn. ———=— o s e e e e e
---- El nombramiento de los consejeros de la serie “0O” se hard en
Asamblea General Ordinaria de accionistas y en Asamblea Especial, el
de los consejeros de la serie “L”, en el supuesto de que existan en
circulacién acciones de la serie “L#, ———————m———mmmmm—mmm e
-—-- La mayoria de los consejeros deberdn ser mexicanos © extranjeros
residentes en el territorio nacicnal. ———————————————————————————

--—- ARTICULO VIGESIMO QUINTO. DESIGNACION ¥ DURACION. Los accionistas

de la serie “0"” designaré&n a todos los consejeros y a sus respectivos
suplentes. ~————mrmm— e e e
-—-- Los accilonistas de la serie “0” que representen cuandc menos un
diez por clento del capital ordinario pagado de la Sociedad, tendran
derechc a designar a un consejero propietaric y, en su caso, a su
respectivo suplente., Una vez gque tales nombramientos hayan sido
hechos, los demas miembros del Consejo de Administracibén seran
designados por mayeoria simple de votos sin computar los votos que
correspondan a los accionistas minoritarios gque hayan hecho 1la
designacidn o© designacicnes antes mencionadas, conforme a 1lo
establecido en el parrafo anterior. - —-——m————H——m——-mm——m e
—---—- Sin perjuicic de lo establecide en el articuleo 25 de la Ley de
Instituciones de Crédito, sdlo podra revocarse el nombramiento de los
consejeros de minoria cuande se revogue el de todos los demdas de 1la
misma serie. ———-——————— e
—--- Los miembros del Consejo de Administracién duraridn en su cargo
por un afio y podran ser reelectos. Sin embargo, ne cesarédn en el
desempefic de sus funcicnes mientras nc tomen posesién los designados
para sustituirles. ————————————— e e
---- BARTICULO VIGESIMO SEXTO. SUPLENCIAS. La vacante temporal de un
consejero propiletario serd cubierta por su respective suplente. ————--
—-—- Tratandose de la vacante definitiva de un consejerce propietario,
debera convocarse a asamblea ordinaria de la serie “0” con el fin de
que se haga la nueva designacién. En tante no se haga dicha

designacién, serd sustituide por su respectivo suplente. —————————————-
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PRESIDENCIA Y SECRETARIA. los

un Presidente y a uno o dos vicepresidentes, guienes seran sustituidos
en sus faltas por los demis consejeros propletarios, en el orden que
el Consejo determine. El Presidente presidirid las Asambleas Generales
de Accionistas, las sesiocnes del Consejo de Administracién y del
comité ejecutivo de éste, cumpliendo los acuerdos de las mismas sin
necesidad de resolucidn especial alguna. ——-——-————————memm
-—-- El Consejo de Administracién nombrard a un Secretario, el cual
podra no ser consejero, asl como a un Prosecretario que auxilie a éste
¥ le supla en sus ausencias., ———————————— e ————————
—---— ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. REUNIONES. El Consejo de Administracién
deberad reunirse por lo menos trimestralmente y en forma extraordinaria
cuando sea convocado por su Presidente o por los consejeros que
representen, al menos, el veinticince por ciento del total de miembros
del Consejo o por cualquiera de los Comisarics de la Sociedad, con
antelacién minima de cinco dias habiles, al Gltimo domicilio que los
consejeros y Secretarios hubieren registradeo en la Secretaria. -—--—--—-—=
---- Las sesiones del Consejo de Administracién quedaridn legalmente
instaladas con la asistencia de los consejeros gue representen, cuando
menos, el cincuenta y uno por ciento de todos los miembros del Consejo
de Administracién, de los cuales, por lo menos unc debersd ser
independiente. ——————— e mm e
---- En caso de empate, quien presida tendrid el voto de calidad, —------
---- Las actas de las sesiones del Consejo de Administracién, las de
los consejos regionales y las de los comités internos, deberdn ser
firmadas por quien presida, por el Secretario y por los Comisarios que
concurrieren; y se consignaran en libros especiales, de los cuales el
Secretaric o el Prosecretarioc del o6rgano de que se trate podréan
expedir copias certificadas, certificaciones ¢ extractos. ————————————-
----  ARTICULO VIGESIMO NOVENO. FACULTADES. El Consejo de
Administracidén tendra las facultades gque a los oOrganos de su clase
atribuyen las leyes y estos Estatutos, por lo que, de manera
enunciativa y ne limitativa, podré: ---—-——————————————————————_——
-—--— I. Representar a la Scociedad ante las autoridades administrativas
y judiciales, sean éstas municipales, estatales o federales, asi ccmo
ante las autoridades del trabajo o ante arbitros o arbitradores, con
poder general para pleitos y cobranzas, con &l gque se entienden
conferidas las mas amplias facultades generales a que se refiere el
primer parrafo del articuleo 2554 del Cdédigo Civil para el Distrito
Federal y con las especiales que requieran mencidn expresa conforme a
las fraccicnes III, IV, VI, VII y VIII del articulc 2587 del
mencionadoe cuerpo legal, por lo que, de modo ejemplificativo mas no
limitativo, podrd: ——————— - e e

—-——— A. Promover juicios de amparo y desistir de ellos; —---————-—-——-—-
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-———  B. Presentar vy ratificar denuncid&g y-Lgquerely penales,
SR e
satisfacer los requisitos de éstas Gltimas, y desiatired de ellas. ———-

—--—- (. Constituirse en coadyuvante del Ministerio Pablico Federal o

-——— D. QOtorgar perddn en los procedimientos penales; —————————————————
~==w E. Articular o absolver posiciones en cualquier tipo de juicios,
incluidos los laborales, en el entendide, sin embargo de gue 1la
facultad de absolverlas sélo podra ser ejercida por medio de personas
fisicas que designe al efecto el Consejc de Administracidn, en
términos de lo previste de la Fraccién VIII de este articule, por lo
que quedan absolutamente excluidos del goce de dicha facultad,
cualesquiera otros funcionariocs o apoderados de la Sociedad; ———————=w-
—--—- F. Comparecer ante todo tipo de autoridades en materia laboral,
sean administrativas o Jjurisdicclonales, locales o federales; actuar
dentro de les procedimientos procesales o paraprocesales
correspondientes, desde la etapa de conciliacién y hasta 1la de
ejecucidén laboral; y celebrar todo tipo de convenios en términos de
los articulos 11, 787 y 876 de la Ley Federal del Trabajo; —--—————————-
wwwe T, Administrar los negocios y bienes sociales con el poder
general mas amplic de administracién, en los términos del articulo
2554, parrafo segundo, del Cddigo Civil para el Distrito Federal; -----
--—- 1II. Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar ¢ endosar titulos
de crédito en los términos del articulo 9 de la Ley General de Titulos
y Operaciones de Créditeo; - ——————
--—- III. Ejercer actos de disposicidén y dominio respecto de los
bienes de la Sociedad, o de sus derechos reales o perscnales, en los
términos del parrafo tercerc del articulo 2554 del Coédige Civil para
el Distrito Federal y con las facultades especiales sefialadas en las
fracciones I, II y V del articulc 2587 del referidc ordenamiento
legal; ==vmommmr e ——————————————————————————————————
--—— IV. Establecer reglas sobre 1la estructura, organizacidn,
integracioén, funciones y facultades de los consejos regionales, de los
comités internos y de las comlsiones de trabajo que estime necesarios;
nombrar & sus integrantes; y fijarles su remuneracién; ———-=-————-——m—-
-—-—- V. BAprobar la celebracidén de operaciones de cualgquier naturaleza
con alguno de los integrantes del grupo empresarial o consorcio al gue
las institucicnes pertenezcan, © con personas morales gque realicen
actividades empresariales con las cuales la Socledad mantenga vinculos
de negocio, en los términos vy de conformidad con el articulec 45-5 de
la Ley de Instituciones de Crédito; en su caso, dicha aprobacién
debera otorgarse por el comité que al afecto establezca el Consejo de
Administracidn, mismo gque debera estar integrado por al menos un
consejero independiente, quien lo presidiri; ———-—-———-—e—rrrm e n s
-——-—- VI. En los términos del articule 145 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, designar y remover al Director General y a los

principales funciocnarios, con observancia de 1lo dispuesto en el
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Articulo 24 Instituciones de Crédito; a los delegados

fiduciaries; or externo de la Sociedad, y al Secretario v
Prosecretario del propio Censejo; sefialarles sus facultades y deberes;
y determinar sus respectivas remuneraciones; —————~-——————————
-——- VII. Otorgar los poderes que crea convenientes a los funcionarios
indicados en la fraccién anterior, o a cualquier otra persona, vy
revocar los otorgados; y, con observancia de lo dispuesto en las leyes
aplicables, delegar sus facultades en el Director General, o alguna de
ellas en uno o varios de los consejeros, o en los apoderados que
designe al efecto, para que las ejerzan en el negocio ¢ negocios y en
les términos y condiciones que el Consejo de Administracidn sefiale; -—-
-—-- VIII. Delegar, en faver de la persona © personas que estime
conveniente, la representacidén legal de la Sociedad, otorgarles el uso
de la firma social y ceonferirles poder general para pleitos vy
cobranzas, con las mas amplias facultades generales a que se refiere
el primer pdrrafo del articulo 2554 del Cddigo Civil para el Distrito
Federal y con las especiales que requieran mencién expresa conforme a
las fracciones III, IV, VI, VII y VIII del articule 2587 del
mencionado cuerpo legal, de modo que, ejemplificativamente, puedan; -~
--—- a} Ostentarse como representantes legales de la Sociedad en
cualquier procedimiento o proceso, administrativeo, laboral, judicial o
cuasi judicial y, con ese caracter, hacer todo tipo de instancias vy,
separadamente, articular o absolver posicicnes en nombre de la
Sociedad, concurxix, en el periocde conciliatoric ante las juntas de
conclliacidén y de conciliacién vy arbitraje; intervenir en las
diligencias respectivas; y celebrar toda clase de convenios con los
trabajadores; ---——---—-me——————————— -
—~-—- b) Realizar todos los otros actos juridicos a que se refiere 1la
fraccién 1 de este Articuleo; ——=—r———m—mm e e
—~=-= ¢} Sustituir los poderes y facultades de que se trata, sin merma
de los suycs, y otorgar y revocar mandatos; ———————mmeemm e e
---- IX. Aprobar trimestralmente el sistema de remuneracicnes a que
hace referencia el articule 24 Bis 1 de la Ley de Instituciones de
Crédito, que determine las politicas vy procedimientos de pago para
remuneraciones ordinarias y extraordinarias; y —~-—————————m—mmmm—m
---- X. En general, llevar a. cabo los actos y operaciones que sean
necesarios para la consecucidén de los fines de la Sociedad, excepcién
hecha de los expresamente reservados por la Ley o por estos Estatutos
Sociales a la Asamblea., ————————mmmmmm -
—---- Las referencias de este articulec a los preceptos del Codige Civil
para el Distrito Federal se entienden hechas a los correlativos de los
coddigos civiles de las entidades en que el mandato se ejerza. —--------
---- ARTICULO TRIGESIMO. REMUNERACION. Los miembros del Consejo de

Administracién percibiran, por concepto de emolumentos, la cantidad

gque determine la asamblea general, Las decisiones relativas
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permaneceran en vigor mientras no sean mSﬁ&ffcédé;“-pbﬁ la asamblea
general. sl
---- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. DISTRIBUCION DE EMOLUMENTOS. Los

Honcorarios de que se trata en los Articuleos Vigésimo Noveno, fraccidn
IV y Trigésime de los Estatutos se cargaran a los resultados del
ejercicio vy se distribuiraAn respectivamente, entre los miembros de los
drganos a que el precepto primeramente citado se refiere y entre los
propietarios y suplentes del Consejo de Administracidén, en proporcién
al numero de las sesiones a que hubieren asistido. - —————--——-—-—--co-—-
-w~~ ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. SISTEMA DE REMUNERACIONES. Conforme

al articulec 24 Bis 1 de la Ley de Instituciones de Crédito y a las
disposiciones de caracter general gque emita la Comisidén Nacional
Bancaria y de Valcres, la Sociedad implementarad wun sistema de
remuneraciodn, gque deberd aprcbarse por el Consejo de Administracidn,
en términos de la fraccidn IX del Articule Vigésimoc HNoveno de los
presentes Estatutos Sociales, —————————-—"—"-"mmm—————
--—- El sistema de remuneracién gque se implemente en términos del
presente articulo deberéd; ~— e s m o e e e e
--—— 1I. Considerar todas las remuneracicnes, ya sea gue é&stas se
otorguen en efectivo ¢ a través de otros mecanismos de compensacidén; --
--—— 1II. Delimitar las responsabilidades de los o&rganos sociales
encargados de la implementacidén de los esquemas de remuneracidén; ------
--—- III. Establecer pecliticas y procedimientos gue normen las
remuneraciones ordinarias y extraordinarias de las personas sujetas al
sistema de remuneracidn, ——————mm oo e e e e e
-—— iv. Establecer la revisidén peridédica de politicas ¥
procedimientos de pago, asi como los ajustes conducentes, y ~-m--m-——~m--
---- V. Otros aspectos previstos por las disposiciones generales
emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. ——————————————
---- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. COMITE DE REMUNERACIONES. Conforme a

loc previsto por el articule 24 Bis 2 de la Ley de Instituciones de
Crédito, el Consejo de BAdministracién constituird un comité de
remuneraciones, mismo que tendra por objeto la implementacidn,
mantenimiento y evaluacién del sistema de remuneraciones a que se
refiere el Articulo Trigésimo Segundo de los presentes Estatutos
Sociales, —=—rermr e e
---— El Comité de Remuneraciones tendrad las siguientes funclones: -——-—-
—---- I. Proponer para aprobacidén del Consejo de Administracioéon las
peoliticas y procedimientos de remuneracidén, asi como las eventuales
modificaciones que se realicen a los mismos; =ww-—-—-——————————————————
—--—-— II. Informar al Consejo de Administracidén sobre el funcionamiento
del sistema de remuneraciones; —————————m
—--—- III. Las demas previstas por las disposiciones de caracter
general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores., ——————
--—- Las funciones que deberdn desempeilarse por el Comité de

Remuneraciones, podran a su vez, ser desempeiladas por el Comité de
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los casos y condiciones previstos por las
disposiciones de caracter general que al efecto expida la Conisidn
Nacional Bancaria y de Valores. —=—————mmm e
—————————————————————————————— CAPITULO QUINTO ——-——mmoimmommmmmeeo
——————————————————————————————— VIGILANCIA ——————=—————m—m o
---- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. COMISARIOS. La vigilancia de las
operaciones sociales estard confiada por le menos a un Comisario
propietaric por la Serie “0”, y, en su caso, un Comisario nombrado por
la Serie “L”, asi como sus respectivos suplentes, gque seran designados
por las correspondientes asambleas especiales, por mayoria de votos, y
quienes podrdn ser accionistas © personas extrafias a la Sociedad v
tendran las facultades y obligaciones que consigna el articulo 166 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y las que establezcan otros
ordenamientos legales. —————=—w oo

---- ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. PROHIBICIONES. No podran ser

Comisarios las personas mencionadas en el articulec 165 de la Ley
General de Sociedades Merxcantiles, asi como los inhabilitados por la
Comisidén Nacional Bancaria y de Valores de conformidad con 1lo
dispuesto en el articulo 25 de la Ley de Instituciones de Crédito. --—--—
--~- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. DURACION. Los Comisarios duraran en
funciones por un afio; y continuaran en el desempefic de su cargo
mientras no tomen posesidn los designades para sustituirlos. —————————-
---- ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. REMUNERACION. Los comisarios

recibiran la retribucién que fije la asamblea ordinaria de
accionistas, vy deberéan asistir, con voz, pero sin voto, a las
asambleas de accionistas, a las sesiones de Consejo de Administracién
¥y a las juntas de los comités que aquel determine... ————=e—o—————————_
—————————————————————— .+ .CAPITULO OCTAVO ~———=————mmmm
———————————— NORMATIVIDAD SUPLETORIA ¥ SOLUCION DE CONFLICTOS —————————-
---- ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO. NORMAS SUPLETORIAS. Para todo lo no

previsto en los presentes BEstatutos Soclales, se estard a las
disposiciones contenidas, en la Ley de Instituciones de Crédito, en la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, en el Cédigo Fiscal de
la Federacidn, en su caso, en la Ley de Proteccién al Ahorro Bancario,
en la Ley del Banco de México, en la legislacidédn mercantil, en los
usos y practicas bancarias y mercantiles; y en las normas del Cédigo
Civil Federal. ————=—=sm

---- ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO. TRIBUNALES COMPETENTES. Cualquier

conflicto que surgiere con motive de la interpretacién, del
cumplinmiento, o del incumplimiente de los presentes Estatutos
Sociales, se someterd a los tribunales com@etentes, de la ciudad de
México, Distrito Federal, por lo que la Sociedad y los accionistas
presentes y futuros, renuncian al fuerc de cualquier otro domicilio
que tengan en el presente o gue pudiera corresponderles en el futuro,

o por la ubicacién de sus bienes., =————————mmm
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---- ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO, LIMITE DE PARTICIPACION EN EL
CAPITAY. DE ENTIDADES FINANCIERAS. La Sociedad sélo podrd adquirir

acciones representativas del capital social de otras entidades
financieras, de conformidad con las disposiciones legales aplicables,
perc en ningin caso participaré en el capital de las otras sociedades
integrantes de grupo financiero del que forme parte. ——————————————cu-
--—— La Socciedad tampoco deberd participar en el capital de las
personas meorales que, a su vez, sean o lleguen a ser accionistas del
grupe financierc, o de los demds sociedades participantes del grupo. --
--—- ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO. CRITERIOS PARA EVITAR CONFLICTOS DE

INTERESES. De conformidad con lo previsto en el articule 14, fraccién
I de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras en relacidén con
la Regla Décima Séptima de las Reglas Generales para la Constitucidn y
Funcionamientoc de Grupos Financieros, se establecen 1los criterios
generales para evitar conflictes de interés entre los integrantes del
grupce financiero, sefialiandose entre otros; --------- - - - - - - ————————————
www=e 1,- Las entidades que integran el grupoc no podran utilizar en
beneficio propic la Iinformacidén de cotra entidad en detrimento de ésta
o de los intereses del publico. - ————————-————————————————————
--—-- 2.~ Las ocperacicnes que realicen entre si las entidades
integrantes del grupo no deberan apartarse significativamente de las
condiciones prevalecientes en el mercado para el tipc de operacidn de
gue se traté, -—-—-——---———--"—-H—-""-"7"--H—m"+""""-——_—————————— e ————————
-—-—-—- 3.- Las peliticas operativas y de servicios comunes qgue
establezcan las entidades evitaran practicas que afecten el desarrollo
¥ la sana operacidn de alguna de las entidades del grupo o 1los
intereses del pubklico usuario., —-—————————————————————
-—-—— ARTICULC QUINCUAGESIMO. MODIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES.

Cualguier modificacién a los presentes Estatutos Sociales, deberd ser
sometida a la previa aprobacidn de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valeres. Dictada dicha aprobacién, las reformas deberdn ser inscritas
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, sin que sea
precise mandamiento judicial...” —————————————m e
---— ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes:
———————————————————————————— CLAUSULAS ————————m—mmmmmmmmmo
—--—- PRIMERA.- Queda protocolizada en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL HNORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en
Monterrey, Estade de Nuevo Ledn, el dia veintiocho de abril del dos
mil diecisiete, a las nueve horas con veinte minutos, en los términos

anteriormente transcriteos. ---—-—-—-—-—————————————————
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el acuerdo mediante el cual se
aprueba la compulsa de los estatutos sociales de “BANCO MERCANTIIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO
FINANCTERO BANCRTE, en términos del documento que se agrega al
expediente del acta que por medio de este instrumento se protocoliza,
antes transcrito e identificado como “Bnexc 17, de conformidad con el
punto VII (siete romano) de la resolucidén décima de dicha acta...” =-~--—
--—- LXXVI.- DESIGNACION DEL COMISARIO SERIE “B” Y DESIGNACION DE ILOS
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMISARIO DE LA SOCIEDAD.-
Por escritura ptblica numerc doscientos nueve mil setecientos
veintinueve, de fecha nueve de mayo del dos mil dieciocho, otorgada
ante la fe del suscrito Notario, cuye primer testimonio quedd inscrito
en el Registro Piblico de la Propiedad y de Comercic del Estado de
Nueve Ledn, Oficina Registral de Monterrey, en el folio mercantil
electrdénico ntlmer¢ ochenta y un mil cuatrocientos treinta y oche, el
dia primero de junio del dos mil dieciocho, se hizo constar: a) La
protocelizacidén del acta de la asamblea especial de accionistas de 1la
Serie “or de “BANCC MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MﬂLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el
dia veintisiete de abril del dos mil dieciocho, en la que se tomaron
entre otros acuerdos, la designacidn del Comisario de la Serie “0¥; y
b) La protecolizacién en lo conducente del acta de la asamblea general
ordinaria anual de acclonistas de “BANCO MERCANFIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebrada el dia veintisiete de abril del des mil dieciocho,
en la que se tomaron entre otros acuerdos, la designacién de los
miembros del Consejo de Administracién y Comisariec de la sociedad. —----

---- De dicha escritura yo, el Notario, coplc en lo conducente lo que

---=- Y.,..hago constari——————————mmmmm e
---- A) LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE “0” DE “BANCO MERCANTIL. DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
celebrada en Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, el:dia veintisiete de
abril del des mil dieciocho,... ¥ ——— i~
---- B} LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAT. QRDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE “BANCO MERCANTIL DEIL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MﬁLTIPLE, GRUPQ FINANCIERO
BANORTE, celebrada en Monterrey, Estado de HNueve Ledén, el dia
velntisiete de abril del dos mil dieciccho,... en los términos
siguientes: ... ——————— - e
—————————————————————— ACTAS QUE SE PROTOCOLIZAN -——-————————————
---- A) ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE ACCIONISTAS DE LA SERIE “0~...
——————————————— ... 'Banco Mercantil del Norte, S.A., ———-rre————o——

——————————————— Institucién de Banca Maltiple, --—=---——-———————————em



——————————————————— Grupo Financiero Banogfaxigr =i
HHHHHHHHH Asamblea Especial de Accionistas de izhgérie‘“o” ——————————
-——— FECHA: -———==-——=e- 27 de abril de 2018,... ——r—o—mmmmmmn e m e o
——————————————————————————— ...ORDEN DEL DiA... ——---mmmmmmmmm o
-——- I.- Designacién de los Comisarios (asi) de la Serie “0". ———————-——
--—-- En desahogo del primer puntc del Orden del Dia, el Presidente de
la Asamblea sometid a consideracién de los seficres representantes de
accionistas una propuesta para designar al Comisario de la Serie “0”. -
--—- Una vez analizados 1los nombramientos propuestos, la Asamblea
Especilal, por unanimidad de votos, adoptd la siguiente: ———-—-—————-———-
————————————————————————— RESOLUCION: ———————mmm oo
——~—~ PRIMERA.- Se designa como Comisario Propietario de la Serie %07
al C.P. Fernando Negueda Conde,., ————————-———————————————————————————-
- .. .B) ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARTIA ANUATL DE
A IO T S A . ., ———mm e m e e e e e e e e e e e e
-..."Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Miltiple,--
——————————————————— Grupo Financierc Banorte --—--—————-rrm—mrmmmmmmen—
——————————— Asamblea General Oxdinaria Anual de Acclonistas ——-——-—--
—---- FECHA: -—————————— 27 de abril de 2018,... ———————————————————————
———————————————————————— ...ORDEN DEL DIA.., ——————mm e i cein
~==w . III. Designacién de los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificaeién
de su independencia, asi como los Comisarios de la Sociedad. ----—------
-~-~ En desahogoe del tercer puntoc del Orden de Dia se sometid a
consideracién de los sefiores representantes de accionistas la
propuesta del Comité de Nominaciones respecto de cada unce de los
miembros que integraran el Consejo de Administracién de la Sociedad,
asi como la calificacidén de su independencia. ————-————-————————————————
--—-- Por otra parte, senald gque, en cuante a la propuesta del
Comisario, el dia de hoy, se celebrd Asamblea Especial, en dende se
designd al Comisario Propietarioc de la serie ™0, para lo cual
recibieron una comunicacién dirigida a esta Asamblea del sefior
Delegade, dando a conccer la designacidén del Comisario y solicité al
Secretario que diera lectura a la misma, a efecto de gue esta Asamblea
de por integrado el &6rgano de vigilancia de la Sociedad. - -———————————--
-—--- Asimismo, se recordd a los representantes de acclonistas
presentes, la necesidad de determinar conforme al articulo Trigésimo
Octavo de los estatutcs sociales de la Sociedad, si los Consejeros y
Comisario designados habran de otorgar caucidn por el desempefic de sus
funciones y, en caso afirmative, el monte de la misma. - ————-——————————-
-—-- Una vez analizada la informacidén presentada, los accionistas y
representantes de accionistas presentes adoptarcn, por unanimidad de
votos las siguientes: ——————-———
———————————————————————————— RESOLUCIONES: ————————————— e e
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Sociedad quede integrado por 15 miembros Propietarios y sus

respectivos Suplentes, calificandose la independencia de los
consejeros que tienen diche cardcter, toda vez gue no se encuentran
dentre de las restricciones sefialadas en la Ley de Instituciones de
Crédito. Asimismo se aprueba la designacién del Comisaric Propietarioc
de la Socledad., —————————mmomm
--—-- CUARTA.- Se aprueba por unanimidad de wvotos la designacién de
cada uno de los miembros del Consejo de Administracién y de su
Presidente, asi como el Comisaric de la Sociedad para el ejercicio
2018, gquedando integrado de la siguiente manera: —-——-————e—e———————— o
————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS ————————— =m0

1 Don Carlos Hank Gonzdlez —-———————mee————n Propletaric y Presidente-
2 Don Juan Antonio Gonzélez Moreno —-——-——-—e-- Propietario - —-———-————mw-
3 Don David Juan Villarreal Montemayor —----- Propietaric —-=ee-————m-—-
4 Don José Marcos Ramirez Miguel —-—-————————- Propietario =-—-—-—————--—-
5 Don Everardo Elizondo Almaguer —-——-———-—=w--— Propietario Independiente
6 Dofia Carmen Patricia Armenddriz Guerra --- Propietario Independiente
7 Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl -- Propietario Independiente
8 Don Eduardo Livas Cantlli ——-——————ree———o—n Propietario Independiente
9 Don Alfredo Elias Ayub -———————————————eeam Propietaric Independiente
10 Pon Adrian Sada Cueva --~--—————————————a Propietaric Independiente
11 Don Alejandro Burillo Azcdrraga —-—-—--—--—-- Propietaric Independiente
12 Don José Antonio Chedraui Egquia ---——--—- Prbpietario Independiente
13 Don Alfonso de Angoitia Noriega ~--———-—-— Propietario Independiente
14 Dofia Olga M. del Carmen Sanchez ———=rmec——— oo
Corderec Davila ———————————————rm e Preopietario Independiente
15 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez --—- Propietario Independiente
——————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES —--———————————mm
1 Dofia Graciela Gonzalez Moreno --—-————————-— Suplente ——————--—mc—————
2 Don Juan Antonio Gonzalez Marcos —-——-—-——-- Suplente ~-—-—————————-——-~
3 Don Carlos de la Isla Corry ——-—-—-—-——we———— Suplente -~o-———————————-—
4 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés -- Suplente Independiente --
5 Don Alberteo Halabe Hamui --—--~————————o——— Suplente Independiente -
6 Den Manuel Aznar Nicolin ----————————————~ Suplente Independiente —-
7 Don Recberto Kelleher Vales -—-we———ooom—— Suplente Independiente -—-
8 Don Robkert William Chandler Edwards ------ Suplente Independiente --
9 Don Isaac Becker Kabacnik --—-—-—---———-o—-- Suplente Independiente --
10 Don José Maria Garza Trevifio —-———--—-——-n- Suplente Independiente --
11 Don Javier Braun Burillo ----—-—-—-————=x Suplente Independiente —-
12 Don Humberto Tafolla Nafiez ---——————————-- Suplente Independiente —-
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain —--—w-———- Suplente Independiente --
14 Don Eduarde Alejandro Francisco —--————---- Suplente Independiente --

Garcia Villegas - ——————————— -~ o
15 Don Ricarde Maldonado Yafiez ————=we——-——- Suplente Independiente --
————————————————————————————— COMISARIO ————————— === —————— ot



Y

1 Don Fernando Nogueda Conde -----------—---_Propieéta.

i ————————

--—- QUINTA.- Se designa al Lic. Héctor Aviléiﬁiafes como Secretario
del Consejo de Administracidén de la Sociedad, quien no formarid parte
del Consejo de Administracién. ——-—---—--—--—-——— e
-——- S8EXTA.- Con fundamento en el Articulo Trigésimc Octavo de los
estatutos sociales de la Sociedad, se exime de la obligacién de
caucionar el desempefic de sus funciones a los Consejeros y Comisario
de la Sociedad... ————————m e e e e e
--—-- ...Expuesto lo antericr, el compareciente otcocrga las siguientes: -
—————————————————————————— CLAUSULAS ——remmmmmmeme e
--—-— A) DE 1A PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE “QY ----————————"——"---—— o ————————
-—-—-- PRIMERA.- Queda protocolizada, le que certifica el suscrito
Notario, el Acta de Asamblea Especial de BAccionistas de la Serie “0”
de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en Monterrey, Estado de
Nuevo Ledn, el dia veintisiete de abril del dos mil diecicocheo, a las
nueve horas, en los términos anteriormente transcritos... - - - - - -
--——- ...B) DE LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARTA ANUAL DE ACCIONISTAS - - ————————————————————-
—--—-—- PRIMERA.- Queda protocolizada en lo conducente, lc que certifica
el suscriteo Notario, el Acta de Asamblea General COrdinaria Anual de
Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MﬁLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en
Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, el dia veintisiete de abril del dos
mil dieciocho, a las nueve ﬁoras con veinte minutos, en los términos
anteriormente transcritos...” ———————— -
———— LXXVII.- FUSION.- Por escritura piiblica ntimero doscientos once
mil cuatrocientos setenta y cince, de fecha cuatro de julio del dos
mil dieciccho, otorgada ante la fe del suscrito Notario, e inscrita
entre otro, en el Registro Piblico de la Propiedad y de Comercic del
Estade de Nuevo Ledn, Oficina Registral de Monterrey, en el folio
mercantil electrdniceo numero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y
ocho, se hizo constar, entre otros actos: I.- La protocolizacidn del
acta de la asamblea general extracrdinaria de accionistas de ™“BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPC FINANCIERO BANORTE, celebrada en Monterrey, Estado de Nuevo
Ledn, el dia cuatroe de julio del dos mil dieciocho, en la gue se
tomaron entre otros acuerdes, (i} la fusidn de “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERC BANORTE, como sociedad fusionante o gue subsiste, con
“BANCO INTERACCIONES” , SOCIEDAD BNONIMA , INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPC FINANCIERO INTERACCIONES, como sociedad fusionada o
que se extingue; {ii) el aumente de su capital social como

consecuencia de la Fusidn, en la cantidad de $688%7430,586.%0
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QUINIENTOS OCHENTA Y SEIS PESQS NOVENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL)
correspondientes a la parte minima fija del capital social, guedando
éste en la cantidad de $14,419/741,542.80 (CATORCE MIL CUATROCIENTOS
DIECINUEVE MILLONES SETECIENTOS CUARENTA ¥ UN MIL QUINIENTOS CUARENTA
¥ DOS PESOS OCHENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL); Yy {iii) la
modificacién al articulo séptimo de los estatutos sociales de la
sociedad; y, II.- La protocolizacidén del convenioc de fusién celebrado
entre “BANCC MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANéNIMA, INSTITUCION DE
BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, como sociedad fusionante o
que subsiste, con “BANCO INTERACCIONES”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO INTERACCIONES, como scciedad
fusionada o que se extingue. ———re s
---- LXXVIII.- DESIGNACION DEL COMISARIO SERIE “B” Y. DESIGNACION DE
LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMISARIO DE LA
SOCIEDAD.- Por escritura publica nUmerc doscientos diecinueve mil
novecientos noventa y tres, de fecha veinte de mayo del dos mil
diecinueve, otorgada ante la fe del suscrito Notario, e inscrita en el
Registro Pablico de Comercio de Monterrey, Nueve Ledn, en el folio
mercantil electrdnico nimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y
ocho, el dia diecisiete de julio del dos mil diecinueve, se hizo
constar: a) La protocolizacion del acta de la asamblea especial de
accionistas de la Serie ™0 de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
celebrada el dia treinta de abril del dos mil diecinueve, en la que se
tomaron entre otros acuerdes, la designacidén del Comisario de la Serie
“0"; y b) La pretocclizacidén en lo conducente del acta de la asamblea
general ordinaria anual de accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANCRTE, celebrada el dia treinta de abril del dos mil diecinueve, en
la que se fomaron entre otros acuerdos, la designacién de los miembros
del Consejo de Administracidén y Comisario de la éociedad. —————————————

-—-— De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente lo gue

-—-—— ™...hage constar: —-————————- -
-——— A) 1A PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE “0Q DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE"”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPO FINANCIERO RBANORTE,
celebrada en Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, el dia treinta de abril
del dos mil diecinueve,...; ¥y —=rr o e e e e e e
--——- B) LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCICNISTAS DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebrada en Monterrey, Estado de Nueve Ledn, el dia treinta.

de abril del dos mil diecinueve,... ——————————— -
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---- B) ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECTAL DE ACCIONISTAS'DE-LA SERIE “0”...

———————————————————— ... "Banco Mercantil del Norfe,”S.A., e et
————————————————————— Institucidén de Banca Maltiple, —~——=—mome—mm—m——mm———
——————————————————————— Grupe Financiero Banorte ———-——w—oommemm—mm—————m
———————————— Asamblea Especial de Accionistas de la Serie “0" ——--——-——-
-———- FECHA:---——-—————————— 30 de abril de 2019, 9:00 horas. -—-———————-
-——- LUGAR:————=-—————————— Avenida Revolucién Sur No. 3000, Col. --—--———-
—————————————————————————— Primavera, Monterrey, Nueveo Ledn... ———————--
——————————————————————————— ...ORDEN DEL Dia..., ~------——mmmmmm oo
-——- ...I.- Designacién de los Comisarios (asi} de la Serie “0”... -—-—-
——————————————————————————————— RESOLUCION; ——————-—————————————————————
-——- PRIMERA.- Se designa como Comisario Propietario de la Serie “0”
al C.P. Fernando Nogueda Conde... ————-————————————————————— -
-———- ...B} ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE
ACCIONISTAS. .. ————————————
--..."Banco Mercantil del Norte, S.A,, Institucién de Banca Miltiple, -

——————————————————————— Grupo Financiero Banorte --—-————————————————————
———————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas ---—-—-—————--—
--—- FECHA:————————————————~ 30 de abril de 2019, 9:20 horas. -—-—————--
-——= LUGAR:-—--——————==r——eee Avenida Revolucién Sur No. 3000, Col. -----
———————————————————————————— Primavera, Monterrey, Huevo Ledn..., —-—-----
——————————————————————— ...ORDEN DEL DIA.., =-ecmmmsmmm e
---- IV. Designacidén de los miembros del Consejeo de Administracidén de
la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién de
su independencia, asi comec el Comisario de la Scociedad... - ——————————-
—————————————————————————————— .. .RESOLUCIONES: - - ——————————————————————
--—-- TERCERA.~ Se aprueba que el Consejo de Administracién de 1la
Sociedad quede integrado por 14 miembros Propietariocs y sus
respectivos Suplentes, calificandose la independencia de los
consejeros gue tienen dicho caricter, toda vez gue no se encuentran
dentro de las restricciones seflaladas en la Ley de Institucicnes de
Crédito. Asimismo se aprueba la designacidn del Comisario Propietario
de la Sociedad. ----—-—-—————"——"———————————————
--—- CUARTA.- Se aprueba por unanimidad de votos la designacidn de
cada uno de los miembros del Consejo de Administracidén y de su
Presidente, asi como el Comisaric de la Sociedad para el ejercicio
2018, gquedando integrado de la sigulente manera: ——————————————————————
————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS ———-——————————m—m oo

1 Don Carlos Hank Gonzélez -———————————————- Propietarioc y Presidente-—
2 Don Juan Antonic Gonzidlez Moreno ---—------ Propietarioc -==-cwwm—cewe—-
3 Don David Juan Villarreal Montemayor —--—--—- Propietaric ———————————--
4 Don José Marcos Ramirez Miguel ---———-—-—- Propietario —-—-—-—-——-——-
5 Don Everardo Elizondo Almaguer ——-—r-—we———- Propietario Independiente
6 Doiia Carmen Patricia Armendariz Guerra --- Propietaric Independiente
7 Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl —-- Propietaric Independiente
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8 Don Eduardo Liv#wms

9 Don Alfredo Elias Ayub

Propietario Independiente

Propietario Independiente

10 Don Adrian Sada Cueva ——————————cmo—— v Propietarico Independiente
11 Don David Peflaloza Alanigs---—-—-——co—o Propietario Independiente
12 Don José Antonio Chedraui Eguia —--—-—-——- "Propietarioc Independiente
13 Don Alfonso de Angoitia Noriega —-——-———--- Propietario Independiente
14 Don Themas Stanley Heather Rodriguez ---- Propietario Independiente

——————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES ———-—————m———— e

1 Derfia Graciela Geonzélez Moreno ——-—-——-—-——-w- Suplente ~=——-—————————
2 Don Juan Antonic Gonzalez Marcos —-—————w-ne Suplente ~———————————
3 Don Albertc Halabe Hampi-—-==———————————.o Suplente Independiente ---
4 Don Carlos de la Isla Corry —-—-—-—-r~e——————- Suplente ——-———me——————
5 Don Diego Martinez Rueda~Chapital---—--——- Suplente Independiente ---
6 Don Gerardo Salazar Viezca---=———————————— Suplente Independiente ~--
7 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés -- Suplente Independiente —-—
8 Don Roberto Kelleher Vales ————————————muc Suplente Independiente -~
9 Don Isaac Becker Kabacnik --~————-——--———— Suplente Independiente —-
10 Don José Maria Garza Trevifio ——————————- Suplente Independiente --
11 Don Carlos Césarman Kolteniuk-----————--—- Suplente Independiente ~--
12 Don Humberto Tafolla Nifiez ———————————~~- Suplente Independiente --
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain ---——----——- Suplente Independiente ——
14 Don Ricardoe Maldonado Yafez ———————m=w——-- Suplente Independiente —-
————————————————————————————— COMISARID ————————————— e
1 Don Fernande Nogueda Conde —-—==————————-——— Propietario ——-we———oo—-

--—- QUINTA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracién de la Sociedad, quien no formara parte
del Conseje de Administracidén..., —————————— -
=--— ...Expuesto lc anterior, el compareciente otorga las siguientes: -
—————————————————————————— CLAUSULAS ———mm—mmmmmmemme
---- A} DE LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECTIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE M0 ——-———m—mmm e e
---- PRIMERA.- Queda protocolizada, lo gque certifica el suscrito
Notario, el Acta de Asamblea Especial de Accionistas de la Serie “O*
de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE RANCA
MUOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANQRTE, celebrada en Monterrey, Estado de
Nueve Ledn, el dia treinta de abril del dos mil diecinueve, a las
nueve horas, en los términcs anteriormente transcritos... —————————————
---- ...B) DE LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA
ASAMBLESA GENERAL ORDINARTA ANUAL DE ACCIONISTAS ~—————————————mm o
---~ PRIMERA.- Queda protocolizada en lo conducente, lo que certifica
el suscritoc Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MﬁLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, cglebrada en

Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, el dia treinta de abril del dos mil
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diecinueve, a las nueve horas con veinte.ninutds,-"en” les términos

anteriormente transcritos...” - ————————————————- A S S —
—-—— LXXIX.- DESIGNACION DEL COMISARIC SERIE “B“ Y DESIGNACION DE LOS
MIEMBROS DEIL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMISARIO DE LA SOCIEDAD. -
Por escritura piblica nimero doscientos veintioche mil ochocientos
treinta, de fecha veintiséis de mayo del dos mil veinte, otorgada ante
la fe del suscrito Notario, pendiente de inscripcidén en el Registro
Piblico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledén por lo reciente de su
otorgamiento; se hizo constar: a) La protoceclizacidén del acta de la
asamblea especial de accicnistas de la Serie “0” de “BANCO MERCANTIL
DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERQO BANORTE, celebrada el dia veinticuatro de abril del dos mil
veinte, en la que se tomaron entre otros acuerdos, la designacidén del
Comisario de la Serie “0”; y b} La protocelizacién en lo conducente
del acta de la asamblea general ordinaria anual de acclonistas de
“BANCO MERCANTIL DEL HNORTEY, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO EBANORTE, celebrada el dia veinticuatro de
abril del deos mil veinte, en la que se temaron entre otros acuerdos,
la designacién de los miembros del Consejo de Administracién vy
Comisario de la sociedad. ----—-————"—--"--"-""mmmm

---- De dicha escritura yc, el Notario, copic en lo conducente lo que

—mm— M L L hAgO CONS AL t e
~——-~ A} LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE “0O” DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
celebrada en Monterrey, Estado de Nueve Ledn, el dia veinticuatre de
abril del dos mil veinte, a las nueve hcras, que realizo... y =ormwmoeo-
--—-—- B) LA PROTOCOLIZACION EN 1O CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE “BANCO MERCAMNTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPQO FINANCIERO
BANORTE, celebrada en Monterrey, Estade de HNueve Ledn, el dia
veinticuatro de abril del dos mil veinte, a las nueve horas con velinte
minutos, gue realizo... en los términos siguientes:... ——————————-—————
——————————————————— ...ACTAS QUE SE PROTOCOLIZAN -——————————————————————
--—— A) ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE ACCIONISTAS DE LA SERIE “O7...

———————————————— ... Banco Mercantil del Norte, S.A., —————————————————-
————————————————————— Institucién de Banca Maltiple, - —————-——-—-————————-
——————————————————————— Grupo Financiero Banorte —«=—ecmcmowoamoanmome e e
———————————— Asamblea Especial de Accionistas de la Serie “0" -—-—-—-—--
--—- FECHA:---——-——-———-—- 24 de abril de 2020, 8:00 horas. ———-=—=——-r--
———— LUGAR ;s r—mm e a———— Avenida Revolucidén Sur No. 3000, Col., —-——=-—-—-
—————————————————————————— Primavera, Monterrey, Nuevo Ledn... ==—=memom~-
————————————————————————— ...ORDEN DEL Dfa... - - -

-——— ...I.- Designacién de los Comisarios [asi) de la Serie “0~.,.,. —~—-—

-
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-—-- PRIMERA.-
al C.P. Fernande Nogueda Conde... ————————emmm e
-—-— ...B) ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS.

——————————————— ... "Banco Mercantil del Norte, S.A., ———v—————————____
———————————————————— Institucién de Banca Maltiple, ——————————eo——.
——————————————————————— Grupo Financiero Banorte —————————— oo _

———————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas --————————-

——-— FECHA:--—-———~oo————— 24 de abril de 2020, 9:20 horas. ---=——-————-
-=== LUGAR:--———~w—————————m Avenida Reveolucidn Sur Ne. 3000, Col. -----
———————————————————————————— Primavera, Monterrey, Nuevo Ledn.,.. --—-—-—-

——————————————————————— ...ORDEN DEL Dia... ——————
---- ...III. Designacién de los miembros del Consejc de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién
de su independencia, asi como el Comisario de la Sociedad,., —————————~
——————————————————————— .+ \RESOLUCTONES ; ———————=mm == m e m e
—-—- TERCERA.- Se aprueba que el Consejo de Administracién de 1la
Sociedad quede integrade por 14 miembros Propietarios y sus
respectivos  Suplentes, calificédndose la independencia de los
consejeros que tienen dicho caracter, toda vez que no se encuentran
dentro de las restricciones seflaladas en la Ley de Instituciones de
Crédito. Asimismo se aprueba la designacién del Comisario Propietario
de la Sociedad. ———————remmmmm
—---- CURRTA.- Se aprueba por unanimidad de votos la designacidn de
cada uno de los miembros del Consejo de Administracién y de su
Presidente, asi como el Comisario de la Sociedad para el ejercicio

2020, quedando integrado de la siguiente manera; —-——-————————————____

—————————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS —-—————————c——m—
1l Don Carlos Hank Gonzdlez-—-———-————=r——————- Propietario y Presidente-
2 Don Juan Antonic Gonzdlez Morenog-——-—w—-————- Preopietarioc ————————r-————
3 Don David Juan Villarreal Montemayor-----——- Propietario -~-——————-———~
4 Don José Marcos Ramirez Miguel--—-————~ce——= Propietario ———--—--——w~——-
5 Don Carles de la Isla Corry—=-———————————-—~ Propietario ——=-————————m-x
& Don Everardo Elizonde Almaguer-—--—---———--—- Propietario Independiente
7 Dofia Carmen Patricia Armendariz Guerra----- Propietario Independiente
8 Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl----Propietaric Independiente
9 Don Alfredo Elias Ayub-—-—————wo——omee Propietaric Independiente
10 Don Adrian Sada Cueva--———-——————vr————on Propietario Independiente
11 Dcon David Pefizloza Alanis—-———-——————e———o Propietario Independiente
12 Don José Antonio Chedraul Eguia--—-——--—-~ Propietario Independiente
13 Don Alfonso de Angoitia Noriega---—--——--——- Propietario Independiente
14 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez——---—- Propietario Independiente
——————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES - —————————rme——m o
1 Dofia Graciela Genzdlez Moreng—--—-—-~———————- Suplente -—-————=—=c—————
2 Don Juan Antonic Gonzalez Marcos—-————r-e———o Suplente -——————————-——
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3 Don Alberto Halabe Hamui—-—cosmemaemmmanm e Suplenté indépendiente -—=
4 Don Gerardo Salazar Viezca—-———=——mmmmsssame— Suplente ~———————————————-
5 Don Alberto Pérez-Jacome Friscione—--=-—-—-—- Suplente ~~me—mm—m—m——————
6 Don Diego Martinez Rueda-Chapital---------—- Suplente Independiente —---
7 Don Roberto Kelleher Vales-————-——————w————v Suplente Independiente —---
8 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés--—-Suplente Independiente ——-
9 Don Isaac Becker Kabacnik----————-———-——-- Suplente Independiente —---
10 Don Jesé Maria Garza Trevifo—--—-———w—nem——m- Suplente Independiente —---
11 Don Carlos Césarman Kolteniuk-—w-——=womaeaw Suplente Independiente —--—-
12 Don Humberto Tafolla Nafilez---—-——-—-————-—-- Suplente Independiente —---
13 Dofla Guadalupe Phillips Margain----------—- Suplente Independiente —--
14 Don Ricarde Maldonado Yifiez--—-—-—-—-—-———-——- Suplente Independiente —--—-
————————————————————————————— COMISARIO ———————— o e e e
1 Don Fernande Nogueda Condg-—w——r-eommmnomanan Propietario ~--—-————————-——-

—--—— QUINTA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracién de la Sociedad, gquien no formard parte
del Consejo de Administracidn., ———————————mmmmmm -
---- SEXTA.- Con fundamento en el Articulo Trigésimoc Octavo de los
estatutos soclales de la Socledad, se exime de la obligacidén de
caucionar el desempefic de sus funciones a los Consejeros y Comisaric
de la Scciedad... ———————————— e
---- ,..EBExpuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes: -
—————————————————————————— CLAUSULAS ——————————mmmmmmmom
--——— A) DE 1A PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE Y0 ————————
-—-—- PRIMERA.- Queda protocolizada, lo que certifica el suscrito
Notario, el Acta de Asamblea Especial de Accionistas de la Serie “O¥
de “BANCQO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPCO FINANCIERO BANORTE, celebrada en Monterrey, Estado de
Nuevo Ledn, el dia wveinticuatro de abril del dos mil weinte, a las
nueve horas, en los términos anteriormente transcritos..., ———————————--
-——— ...B} DE LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARTA ANUAL DE ACCIONISTAS —————-——-————————————————
-—-—— PRIMERA.— Queda protocolizada en lo conducente, lo gque certifica
el suscrito Notarieo, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NCRTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, el dia veinticuatro de abril del dos
mil wveinte, a las nueve horas con veinte minutos, en los términos
anteriormente transcriteos...” ~———rmmmm————————————————————
---- Yo, el Notario, doy fe de que: ~———-—------
—---- a}).- En dichas escrituras gquedd debidamente acreditada la legal
exlistencia de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANGNIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; y —————————— -

——ww pb}.- Las distintas reformas a su escritura constitutiva. --——————--
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DE VERDAD, EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACION PARA
TA AL TESTIMONIO DE LA PRESENTE ESCRITURA OTORGADA ANTE Mf, EN
LA CIUDAD DE MEXICO, AUTORIZANDOLA CON MI FIRMA Y SELLO OFICIALES.-
DOY FE.-
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